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Vorwort

Es ist mir eine besondere Freude, lhnen den ersten
Kulturentwicklungsplan der Hansestadt Lubeck
prasentieren zu durfen. Dieser Plan ist das Ergebnis
eines intensiven und partizipativen Prozesses, der von
zahlreichen engagierten Akteur:innen unserer Stadt
mitgetragen wurde. Er wurde in einer Zeit erarbeitet,
die von tiefgreifenden gesellschaftlichen
Veranderungen und globalen Krisen gepragt ist. Vor
diesem Hintergrund ist die Bedeutung der Kultur ftr
demokratische Teilhabe, Bildung und die Starkung des
gesellschaftlichen Zusammenhalts grélRer denn je.
Kultur bildet das Fundament, auf dem unsere
Gesellschaft ruht und das es fortlaufend zu starken gilt.

Die Hansestadt Lubeck blickt auf eine reiche und vielfaltige Kulturgeschichte zuruck, die sich in ihrer
Architektur, ihren Museen und den zahlreichen kulturellen Akteur:innen und Veranstaltungen
widerspiegelt. Doch Kultur ist nicht statisch - sie lebt und entwickelt sich weiter, beeinflusst von den
Veranderungen und Herausforderungen wunserer Zeit. Die Integration verschiedener
Bevolkerungsgruppen, die Forderung kultureller Teilhabe und die nachhaltige Nutzung unserer
Ressourcen sind Themen dieses Plans. Mit dem vorliegenden Kulturentwicklungsplan setzen wir
einen ersten Meilenstein fur die zukUnftige kulturelle Entwicklung Lubecks. Ziel ist es, die kulturelle
Infrastruktur so zu gestalten, dass sie den zukUnftigen Anforderungen gerecht werden kann, Raum
far Innovationen bietet und so die kulturelle Vielfalt unserer Stadt starkt.

Die Erstellung des Kulturentwicklungsplans war ein partizipativer Prozess, der die Meinungen und
Bedurfnisse unterschiedlichster Akteur:innen einbezogen hat. Von den stadtischen
Kulturinstitutionen Uber private und zivilgesellschaftliche Trager:innen bis hin zu den Burger:innen
LUbecks - alle haben zu einer umfassenden Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse beigetragen.
Diese bilden die Grundlage fur die hier vorgestellten Mal3nahmen. Besonders hervorzuheben ist
die Verkntpfung der Kulturentwicklung mit anderen Politikfeldern wie Stadtentwicklung, Bildung
und Wirtschaft. Diese Ubergreifende Betrachtung soll sicherstellen, dass kulturelle Projekte und
Initiativen nicht isoliert, sondern im Kontext eines nachhaltigen stadtischen Entwicklungsprozesses
gesehen werden.

Im Namen der Hansestadt Lubeck danke ich allen Beteiligten fur ihr Engagement und ihre
wertvollen Beitrage. Ich lade Sie ein, Kulturentwicklung als einen lebendigen und dynamischen
Prozess zu verstehen, die kontinuierlich angepasst und weiterentwickelt wird. Lassen Sie uns
gemeinsam daran arbeiten, Lubeck als eine weltoffene und kulturreiche Stadt zu erhalten und zu
fordern.

bl (fal

Ihre Monika Frank
Senatorin fur Kultur und Bildung
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Einleitung

Die Hansestadt Lubeck steht vor der Herausforderung, ihre kulturelle Infrastruktur und ihr
vielfaltiges Kulturleben angesichts aktueller gesellschaftlicher Krisen und Trends zukunftsorientiert
weiterzuentwickeln. Mit dem politischen Beschluss zur erstmaligen Aufstellung eines
Kulturentwicklungsplans (VO/2021/09394-01-01) und der Zuordnung einer Personalstelle fir diesen
Prozess (VO/2021/10329-01-01) uberfuhrte die Burgerschaft der Hansestadt Lubeck diese
Notwendigkeit nachhaltig in konkretes fachplanerisches Handeln. Dabei konnte an bereits
stattgefundene Prozesse wie der Machbarkeitsstudie zur »Bewerbung um den Titel Europaische
Kulturhauptstadt« (2017) und dem in 2019 vorgelegten Bericht »Kulturentwicklungsleitlinien«
angeschlossen werden. Gleichzeitig wird mit der Aufstellung des Kulturentwicklungsplans einer
konzeptbasierten und nachhaltig orientierten Kulturpolitik Rechnung getragen. In diesem Sinne
dient der vorliegende Kulturentwicklungsplan als weiteres strategisches Instrument fur eine
Stadtentwicklung, die den sich verandernden Bedulrfnissen der unterschiedlichen
Bevolkerungsgruppen gerecht wird und zugleich die kulturelle Vielfalt der Stadt bewahrt und
fordert.

Dabei ist Lubeck als Oberzentrum der Hansebelt-Region von spezifischen Bedingungen gepragt, die
im Fachplanungsprozess berucksichtigt werden mussen. Die Lage an Ostsee, Trave und Wakenitz
stellt Lubeck mit Blick auf bspw. die Folgen des Klimawandels vor andere Herausforderungen als
Binnenstadte. Der Schutz des als UNESCO-Welterbe ausgezeichneten Altstadtensembles ist ein
zentrales Motiv stadtgesellschaftlichen Handelns. Hinzu tritt die lange Tradition als Hansestadt,
deren kulturelles und koloniales Erbe es ebenso zu bertcksichtigen gilt wie das Erbe, das Lubeck
unmittelbar mit den zwei deutschen Diktaturen des 20. Jahrhunderts verbindet. Daran schliel3t sich
auch die Erkenntnis an, dass Lubecks Wachstum bis heute unmittelbar mit Flucht- und
Migrationsbewegungen verbunden ist. Die Auspragungen der daran gewachsenen stadtischen
Integrationsfahigkeit im Selbstverstandnis als Kulturstadt sind ebenfalls zu beachten. Kulturelle
Sensibilitat und Vielfalt als Kernelemente der »Kulturstadt Lubeck« bilden zugleich die Triebkrafte
fur die qualitative Weiterentwicklung des Tourismus. Nicht zuletzt erfordert auch die geografische
Nahe zur Metropole Hamburg und deren kulturellen Nutzungsqualitaten eine strategische
Betrachtung der eigenen Starken.

Die im »Integrierten Stadtentwicklungskonzept 2010« (ISEK) formulierten kulturpolitische Ziele:
»Welterbe und kulturelles Erbe bewahren«, »Vielfdltige Kunst und Kultur forderng,
»Kultursensibilitat vermitteln« sowie »den Tourismus férdern« haben bis heute Bestand. Erganzt
werden diese um die in den Kulturentwicklungsleitlinien beteiligungsorientiert herausgearbeiteten
Leitmotive »Gemeinsame ldentitat als Kulturstadt«, »(Frei)Raume sichern«, »Kulturelle Teilhabe
sichern und aktivieren«, »Vernetzung starken und aktivieren«, »Kultur finanzieren und sichtbar
machen«. Mit dem vorliegenden Kulturentwicklungsplan werden erstmals konkrete Malinahmen
und Projekte definiert und priorisiert, um die formulierten Ziele zu erreichen und die kulturelle
Entwicklung der Hansestadt Lubeck konzeptbasiert fortzufUhren. Mit Blick auf die multiple
Krisenlage, mit der kommunale Selbstverwaltung mittlerweile dauerhaft konfrontiert ist, war
oberstes Ziel der ersten Aufstellung des Kulturentwicklungsplans der strukturelle Erhalt und die
Starkung der vielfaltigen Kulturlandschaft Lubecks. Dabei richtet sich der Blick einerseits auf die
stadtischen, privaten und zivilgesellschaftlichen Strukturen, die Lubecks kulturelles Leben seit
Jahrzehnten pragen (Starken starken!). Andererseits kommen neue Initiativen und Akteur:innen in
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den Fokus, die fur die weitere kulturelle Entwicklung der Stadt von Bedeutung sind (Potenziale
heben!).

Im folgenden ersten Kapitel wird die stadtische Ausgangslage skizziert, in der sich Lubeck derzeit
befindet. Dabei wird vor allem der Transformationsprozess in den Blick genommen, mit dem sich
die Stadtgesellschaft in einer multiplen Krisenlage auseinandersetzen muss: Lubeck als wachsende
Stadt mit regionaler Verankerung. Die Integration der mit diesem Wandel einhergehenden
veranderten Bedurfnisse der unterschiedlichen Bevodlkerungsgruppen bildet den Auftrag und die
Herausforderung fur einen gelingenden stadtischen Entwicklungsprozess. Unter der Dachmarke
»LUBECK Uber:MORGEN« hat die Hansestadt die damit verbundenen raumplanerischen
Herausforderungen gebundelt und beteiligungsorientiert bearbeitet. Dartiber hinaus wurden auch
in den Politikfeldern »Wirtschaft«, »Umwelt und Klimaschutz«, »Digitalisierung«, »Tourismus,
»Soziales und Integration«, »Bildung und Sport« die jeweilige Rahmenplanung durch die
Stadtverwaltung und -politik fortgeschrieben und angepasst.

Im Politikfeld »Kultur« gab es bisher keine solche strategische Rahmenplanung bzw. nur einen
Teilfachplan fr die LUBECKER MUSEEN. Gleichzeitig ist in Liibeck seit Jahrzehnten gelebte kulturelle
Praxis, was sich als Pramisse bundesrepublikanischer Kulturpolitik in den vergangenen 20 Jahren
durchgesetzt hat: Verantwortungsteilung und Kooperation aller Akteur:iinnen. Wie sich
Kulturentwicklungsplanung als fachpolitisches Planungs- und Steuerungsinstrument entwickelt hat,
wie Kulturentwicklung bisher in Lubeck stattfand und auf welchen methodischen Ansatz sich der
vorliegende Rahmenplan griindet, wird im zweiten Kapitel dargestellt.

Im dritten Kapitel wird der aktuelle Bestand der kulturellen Infrastruktur reflektiert. Dabei ging es
weniger um eine qualitative Bewertung des Bestehenden als vielmehr um die Darstellung und
Analyse moglicher struktureller Leerstellen. Der Fokus lag in Anlehnung an die Cluster der Kultur-
und Kreativwirtschaft auf den sieben Sparten »Kulturelles Erbe und Erinnerungskultur«, »Musik,
»Bildende Kulnste«, »Darstellende Klnste«, »Literatur«, »Film« und »Soziokultur« und deren
stadtische, private und zivilgesellschaftliche  Akteur:iinnen. Zusatzlich  wurde die
spartenubergreifende kulturelle Infrastruktur betrachtet. Aufgrund fehlender systematischer
Analysedaten ist die Darstellung des kulturellen Bestandes in Lubeck nur als Naherungswert zu
verstehen, der nicht auf Vollstandigkeit pladiert. Gleichzeitig zeigt diese Anndherung jedoch ein
hinreichendes Gesamtbild der kulturellen Infrastruktur fur die weitere Fachplanung.

Mit dem politischen Auftrag einer beteiligungs- und entsprechend bedarfsorientierten Fachplanung
ist die Integration der unterschiedlichen Bedurfnisse der drei Stakeholder-Gruppen
»Stadtbevolkerung«, »Kulturakteur:innen« und »Stadtverwaltung und -politik« in den Prozess
verbunden. Im vierten Kapitel werden diejenigen Bedarfe dargestellt, die sich als gemeinsam
geteilte Bedurfnisse herauskristallisiert haben und von den Stakeholdern anerkannt wurden. Auf
der Grundlage der kulturpolitischen Zielsetzungen wurden diese Bedarfe dann mit dem Bestand
abgeglichen und auf ihre Erforderlichkeit hin fachlich gepriaft. In den so erhobenen
Entwicklungsfeldern sind im Weiteren 36 konkrete MaBnhahmen und Projekte entwickelt worden.
Im fUnften und letzten Kapitel werden diese MalRnahmen in zweifacher Weise dargestellt: einmal in
tabellarischer Form wund einmal in Form der konkreten Beschreibung der jeweiligen
EinzelmaBnahme. Der so entstandene Malinahmenkatalog beinhaltet konkrete Ziele,
TeilmaBnahmen, Adressatiinnen, Handlungsfelder, Kosten, Finanzierung, Prioritaten und
Zeithorizonte sowie Beteiligte, Erfolgskriterien und den aktuellen Sachstand (Seite 41-83).
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Mal3geblich bei der Entwicklung der MalBnahmen und Projekte war ein ressourcenschonender und
nachhaltig wirkender Ansatz, der alle Malinahmen und Projekte auf Synergien und Schnittmengen
in mehreren Entwicklungsfeldern hin Uberprufte. Der Zeithorizont der Umsetzung der MalBnahmen
ist zundchst bis 2033 angedacht, wobei Kulturentwicklung und deren Planung als dynamischer
Prozess verstanden wird, der kontinuierlich weiterentwickelt und angepasst werden muss. Durch
regelmaliges Monitoring, die Zusammenarbeit der Akteur:innen und die Einbindung neuer
Forschungsergebnisse und gesellschaftlicher Trends wird sichergestellt, dass die Kulturpolitik der
Hansestadt Lubeck flexibel und zukunftsorientiert bleibt. Ziel ist es, eine lebendige und vielfaltige
Kulturlandschaft zu férdern, die das kulturelle Erbe der Stadt bewahrt und gleichzeitig Raum fur
neue, innovative Entwicklungen bietet.

Stadtische Ausgangslage: Lubeck im Wandel

Libeck steht als regionales Oberzentrum im 21. Jahrhundert vor vielfaltigen gesellschaftlichen
Entwicklungen und Herausforderungen, die eine adaptive und zukunftsorientierte Stadtentwicklung
erfordern. Regionale Oberzentren, die eine Schlusselrolle in der Versorgung der Bevolkerung mit
hoherwertigen Dienstleistungen spielen und als Knotenpunkte der wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Interaktion gelten, mussen sich mit dem rasanten Tempo des Wandels
auseinandersetzen und darauf reagieren. Zuwanderung, demografischer Wandel, wirtschaftlicher
Strukturwandel, Digitalisierung, Klimawandel sowie die Pluralisierung und Individualisierung der
Lebensformen und -stile sind nur einige Stichworte, die die vielschichtigen, miteinander
verwobenen Herausforderungen fur die Stadt umreiRen. Aus der Perspektive der kulturellen
Stadtentwicklung sind Oberzentren wie Lubeck dabei als spezifische Raume an der Schnittstelle von
landlichen und urbanen Rdumen zu verstehen, in welcher Kultur als eine treibende Kraft fur sozialen
Zusammenhalt, wirtschaftliche Prosperitat und lokale wie regionale Identitat fungiert.

Lubeck - eine wachsende Stadt mit regionaler Verankerung

Zum 31.12.2023 verzeichnete Lubeck mit 222.927 Einwohner:innen den hdéchsten Stand der
Gesamtbevolkerung seit 44 Jahren. Insbesondere aus anderen Stadten wie Hamburg, Berlin, Kiel,
Rostock aber auch Bad Schwartau, Stockelsdorf, Bad Segeberg, Boostedt und Neumunster sowie
aus dem Ausland fand in 2023 der Zuzug nach LUbeck statt. Dabei stellen Personen mit
nichtdeutscher Staatsangehdrigkeit die grof3te Gruppe der Zugezogenen. Der Auslander:innenanteil
stieg seit 2015 um 5,0 Prozentpunkte auf 14,3 Prozent der Gesamtbevdlkerung Lubecks. Auch der
Anteil der Personen mit Migrationshintergrund erhéhte sich seit 2015 um 4,3 Prozentpunkte auf
29,7 Prozent.

Durch diese positive Gesamtbilanz der Bevodlkerungsbewegung wird zugleich der demografische
Wandel in Lubeck derzeit aufgefangen. Der Zuwachs der Bevélkerung mit Migrationshintergrund in
den Altersgruppen der 0- bis 17-Jahrigen (+8,2 Prozent seit 2015) und der 18- bis 64-Jahrigen (+6,1
Prozent seit 2015) konnte die negativen demografischen Entwicklungen in diesen Altersgruppen (-
0,1 Prozentpunkte bzw. +/- O Prozentpunkte zu 2015) verhindern. Gleichzeitig blieb auch die

' Vgl. Hansestadt Lubeck (2024): Statistische Nachrichten 62: Bevélkerung und Demografie 2023.
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Altersgruppe der Uber 64-Jahrigen mit einem Gesamtbevdlkerungsanteil von 23,0 Prozent (+0,1
Prozentpunkte seit 2015) annahernd gleich, wobei sich der Anteil der Personen mit
Migrationshintergrund in dieser Altersgruppe seit 2015 um 3,1 Prozentpunkte verringerte.
Allerdings ist derzeit davon auszugehen, dass sich diese Auffangeffekte mit dem Eintritt der
Generation Babyboomer ins Rentenalter auch in Libeck abschwachen und umkehren werden.

Mit Blick auf Lubecks wirtschaftliche Resilienz erscheint die Fortschreibung der aktuellen
Bevdlkerungsentwicklung verbunden mit zielgerichteten Integrations-, Bildungs- und
QualifizierungsmalBnahmen weiter notwendig. Die wirtschaftliche Resilienz Lubecks basiert vor
allem auf der Durchmischung von unterschiedlichen Branchen, Industrien, Dienstleistungen und
wissensorientierten Diensten, die sich in unterschiedlichen GréRenordnungen in Lubeck
angesiedelt haben und die das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Lubecks im Zeitraum 2015 bis 2021 um
24,6 Prozentpunkte (BIP in jeweiligen Preisen) ansteigen lielen. Dabei sind die vier
Wirtschaftsbranchen Gesundheit, Tourismus, Logistik/Hafenwirtschaft und Erndhrung die
wirtschaftlichen Treiber fur Lubeck und die Region, in denen allein 41.500 Beschaftigte bzw. 40
Prozent aller am Arbeitsort LlUbeck sozialversicherungspflichtig Beschaftigten arbeiten.? Die
Bedeutung als wirtschaftliches Zentrum der Region wird auch daran deutlich, dass 2023 insgesamt
44,2 Prozent der am Arbeitsort Lubeck sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in die Hansestadt
einpendelten (+0,8 Prozentpunkte zu 2015). Insbesondere fur Menschen aus Ostholstein, aus
Nordwestmecklenburg, aus dem Herzogtum Lauenburg, dem Landkreis Stormarn und Hamburg ist
Lubeck von existenzieller wirtschaftlicher Bedeutung.3

Die wirtschaftliche Starke und Vielfalt sind zugleich Garanten fur die soziale Resilienz der Stadt.
Zwischen 2015 und 2023 sank die Arbeitslosenquote von 9,9 Prozent auf 7,9 Prozent. Auch die
Anzahl der Personen in Bedarfsgemeinschaften ist im Zeitraum Juni 2011 bis Juni 2023 um 23,1
Prozent abgesunken. Selbst gro3te Herausforderungen wie die starke Zuwanderung in 2015/2016,
die Covid-19-Pandemie 2020/2021 und die starke Zuwanderung aufgrund des Ukraine-Kriegs seit
2022, die jeweils zu kurzfristigen Erhéhungen der Arbeitslosenzahlen fuhrten, konnten an dieser
grundlegenden Tendenz nichts dndern. Auch die Kriminalitatsstatistik zeigt eine deutliche
Verringerung der Straftaten zwischen 2010 und 2023 um 19,7 Prozent, auch wenn hier ebenfalls
kurzfristige Effekte zu Schwankungen fuhrten. Dabei ist in den Stadtteilen Innenstadt, Schlutup
sowie Moisling und Buntekuh die Kriminalitatsbelastung je 1.000 Einwohner:innen am starksten
gesunken.

In diesem wachsenden, wirtschaftlich und sozial stabilen stadtischen Umfeld zeigt sich zugleich die
Pluralisierung der Lebenslagen und -stile bspw. in der Singularisierung der Lubecker Haushalte. Die
Steigerung der Gesamtzahl der Lubecker Haushalte in 2023 auf insgesamt 125.983 (+9,6 Prozent zu
2015) ist im Wesentlichen auf den Zuwachs der Einpersonenhaushalte zurtuckzufuhren, die in 2023
einen Anteil an der Gesamtzahl der LUbecker Haushalte von 53,8 Prozent erreichten (+2,4
Prozentpunkte zu 2015). An diesen insgesamt 67.427 Einpersonenhaushalten hat wiederum die
Altersgruppe der 30- bis 59-Jahrigen mit 40,3 Prozent den groften Anteil. Bezogen auf die
Gesamtbevolkerung Lubecks leben mittlerweile 30,3 Prozent der uUber 18-Jahrigen in einem
Einpersonenhaushalt.*

2 Vgl. Wirtschaftsforderung Libeck GmbH: https://luebeck.org/branchen (Zugriff 19.07.2024)

3Vgl. Hansestadt Lubeck (2023): Statistisches Jahrbuch 2019 - 2022, S. 14 sowie schriftliche Auskunft
der Kommunalen Statistikstelle Lubeck vom 11.04.2024.

4Vgl. Hansestadt Libeck (2024): Statistische Nachrichten Nr. 62: Bevolkerung und Demografie.
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Eine wachsende, alternde, pluralisierte Stadtgesellschaft mit zunehmendem Anteil an Personen mit
Migrationsgeschichte im arbeitsfahigen Alter, in einem wirtschaftlich und sozial als stabil
einzuschatzenden lokalen und regionalen Umfeld, in dem sich der Einpersonenhaushalt als
pragender Haushaltstyp etabliert, erzeugt veranderte Bedurfnisse in Bezug auf Arbeit, Wohnen,
Mobilitat, Bildung und Freizeitgestaltung und damit auf das stadtgesellschaftliche Zusammenleben
insgesamt. Das Ziel, den sozialen Zusammenhalt und die wirtschaftliche Prosperitat der sich
verandernden Stadtgesellschaft Lubecks zu erhalten und zu starken, ruckt die Anpassung
stadtischer Infrastrukturen und Dienstleistungen in den Fokus von Verwaltungs- und politischem
Handeln, um den veranderten Bedurfnissen aller Bevdlkerungsgruppen gerecht zu werden.
Grundlage des Erfolgs einer solch notwendigen gesamtstadtischen Perspektive ist eine strategisch-
konzeptionelle Herangehensweise mit Beteiligung der Burger:innen, die gleichzeitig das Fundament
far eine politisch breit getragene Beschlusslage zu den Konzepten und Strategien in den betroffenen
Politikfeldern legt.

Libeck auf dem Weg zum Ubermorgen

Unter der Dachmarke »LUBECK (iber:MORGEN« hat sich die Hansestadt 2018 auf den Weg gemacht,
stadtische  Entwicklungen auf die sich  wandelnden  Rahmenbedingungen  und
Bevolkerungsbedurfnissen abzustimmen. Das wird insbesondere in der Fortschreibung und
Neuaufstellung der stadtischen Rahmen- und Entwicklungsplanung wie dem Flachennutzungsplan
(FNP) und dem Verkehrsentwicklungsplan (VEP) deutlich. Auch wurde der »Rahmenplan Innenstadt
und Mobilitatskonzept« fur eine zukunftsfahige und resiliente (Altstadt-)Entwicklung erarbeitet, aus
dem heraus sich wichtige Projekte wie die Stadtgrabenbricke, die Beckergrube oder ein Mikro-
Depot in der Umsetzung befinden. Auch dem Thema innerstadtische Leerstandsaktivierung wurde
sich angenommen. Das bundesgeférderte Projekt UBERGANSGWEISE unterstiitzt diese Entwicklung
mit der Aktivierung des ehemaligen Karstadt Haus B, der Bespielung des 6ffentlichen Raums aber
auch durch einen auf den innerstadtischen Strukturwandel fokussierten Stadt- und Fachdialog.
Auch die aktuelle Fortschreibung des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts (ISEK) von 2010 dient
der Uberpriifung und Anpassung der stidtebaulichen Gesamtentwicklung an die verénderten
Rahmenbedingungen und flieRen als Abwagungsbelang in den Flachennutzungsplan ein.

Die sich verandernden Rahmenbedingungen sind mittel- bis langfristig vor allem durch den
Klimawandel gepragt. Schon heute treten vermehrt Stark- und Dauerregen, langere Trockenphase
und Hitzetage auf und auch der Mittelwasserstand an der Ostseekuste ist kontinuierlich
angestiegen. Bis Ende des 21. Jahrhunderts ist ein erheblicher Anstieg des Meeresspiegels von bis
zu deutlich Uber einem Meter mdglich, was fur Lubeck angesichts der Lage am Meer besonders
brisante Folgen haben kann. Die Hansestadt Lubeck nimmt diese Herausforderungen ernst und hat
das Ziel, die Stadt in den nachsten Jahren und Jahrzehnten Schritt flr Schritt an den Klimawandel
anzupassen und widerstandsfahiger zu gestalten, um so die Klimafolgen abpuffern und entscharfen
zu kénnen. Das in 2020 beschlossene »Klimaanpassungskonzept« (KLAK) zielt darauf ab, die Stadt
robuster gegenuber den unvermeidbaren Klimafolgen zu gestalten, Schaden zu minimieren und
die hohe Lebensqualitat zu erhalten. Im 2023 beschlossenen »Masterplan Klimaschutz« (MAKS)
wird der Weg vorgegeben, wie die internationalen Klimaziele vor Ort in Libeck erreicht werden
sollen. Er erweitert das KLAK im Rahmen einer 20 Jahre-Perspektive um die Zielsetzung: 50 Prozent
Einsparung von Treibhausgasen bis 2030 (Referenzjahr 2019) und Klimaneutralitat bis 2040. Dieses
Ziel wird mit weiteren Umsetzungsmal3nahmen fur alle Verursacher:innengruppen hinterlegt.
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Lubeck ist als Stadt am Meer in besonderer Weise von den Auswirkungen des Klimawandels
betroffen und ist daher besonders gefordert, sich und ihre Bewohner:iinnen zu schutzen.
Gleichzeitig tragen diese strategische Lage und die damit verbundenen traditionellen
Handelsbeziehungen in die skandinavischen und baltischen Lander seit Jahrhunderten zu Lubecks
ldentitat und wirtschaftlicher Starke bei. Als grof3ter RoRo-Hafen im Ostseeraum nimmt der
Lubecker Hafen im europdischen Transportnetzwerk eine wichtige Rolle als Kernhafen fur die
innereuropaischen Verkehre ein. Der in 2020 beschlossene »Hafenentwicklungsplan 2030« tragt
dieser Verantwortung fur die Stadt und die Region Rechnung. Er identifiziert bedarfs- und
zukunftsgerechte AnpassungsmalRnahmen der Hafeninfrastruktur sowie der Vorland- und
Hinterlandanbindung, bewertet deren Auswirkungen auf die Natur und die Bevdlkerung und
formuliert zugehdrige Handlungsfelder in Richtung Natur- und Klimaschutz.

Das primare Ziel stadtischer Entwicklung, die Steigerung einer nachhaltigen Lebensqualitat, wird
zudem durch weitere Strategie- und Entwicklungskonzepte der Hansestadt erganzt. Mit der 2023
fortgeschriebenen »Digitalen Strategie« (2020) sollen durch die digitalisierte Vernetzung der
Prozesse die Modernisierung der Verwaltung, der nachhaltige Einsatz von Ressourcen und die
Starkung des Wirtschaftsstandortes erreicht werden. Diese stellt - deutschlandweit einmalig - mit
dem Projekt »Social Smart City« die sozialen Aspekte der digitalen Transformation mit ins Zentrum.
So sollen die Potenziale der Stadtgesellschaft gesteigert, ihre kulturellen Schatze gesichert und
sichtbar gemacht und die ohnehin leistungsfahige Lubecker Wirtschaft noch besser fur die
Herausforderungen der Zukunft aufgestellt werden. Mit der ganzheitlichen Digitalisierung der
Stadtverwaltung soll Lubeck bei entsprechend konsequenter Umsetzung nicht nur zum digitalen
Leuchtturm des Nordens entwickelt, sondern auch eine optimale Verbindung zwischen
stadtgesellschaftlicher Identitat und Digitalitat geschaffen werden.

Auch fur den Tourismus hat Lubeck ein klares Handlungskonzept fur die Zukunft formuliert. Die
Stadt profitiert aufgrund ihrer Hansetradition als ursprungliche deutsche Hafenstadt, ihrer
historischen Altstadt, ihres Seebads Travemunde, ihrer drei Literatur- und Friedensnobelpreistrager
sowie ihrer Nahe zur Metropolregion Hamburg im Ubernachtungsbereich sehr stark von
Stadtereisenden mit hoher Kulturaffinitat sowie als Oberzentrum auch vom Tagestourismus.
Insgesamt ist die touristische Aktivitat stark national gepragt (Inlandstourismus). In der
Fortschreibung des »Touristischen Entwicklungskonzepts Lubeck.Traveminde 2030 (TEK)« wird
eine zukunftsgerechte Tourismusvision fur Lubeck und Travemunde formuliert. Dabei liegt der
Fokus auf einem ganzheitlichen, wertschdpfenden Destinationsmanagement, das den quantitativ
orientierten Wachstumspfad der Vergangenheit verlasst und die Qualitatssteigerung in den Blick
nimmt. Wesentlicher Ansatz ist, Stadt- und Tourismusentwicklung kunftig so miteinander zu
verzahnen, dass touristische Entwicklungsbelange in die Stadtplanung integriert und von
vorneherein mitgedacht werden kénnen.

Eine solche Verzahnung ist Lubeck als profilierter Bildungs- und Wissenschaftsstandort mit vier
Hochschulen und dem Fraunhofer-Institut flr Marine Biotechnologie bereits sehr erfolgreich
gelungen. Die stadtebauliche Integration des Campus in den zwischen 1999 und 2013
neugeschaffenen Hochschulstadtteil bietet die notwendige Infrastruktur und hervorragende
Bedingungen fur Spitzenforschung und -lehre, Technologie- und Wissenstransfer,
Produktentwicklung und Vermarktung. Diesen Erfolg zu starken und weiter auszubauen ist eines
der zentralen Ziele der aktuellen Fortschreibung der Wirtschaftsférderungsstrategie. Mit Blick auf
die veranderten Herausforderungen werden die Anpassungsnotwendigkeiten benannt, um der
lokalen und regionalen Wirtschaft auch zuktnftig gut ausgebildete Arbeitskrafte bereitzustellen
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und den Technologiestandort Lubeck weiter international zu profilieren. Dabei ist eine Kultur der
Offenheit und Toleranz als Leitmotiv, wie sie sich im »CONCORDIA DOMI FORIS PAX« (Eintracht nach
innen, Friede nach aul3en) am Holstentor manifestiert, von herausragender Bedeutung.

Mit der Fortschreibung des kommunalen Integrationskonzepts in 2021 und dem darin formulierten
Leitspruch »Zusammen.LUbeck.Leben!« ist ein weiterer wichtiger Baustein auf dem Lubecker Weg
zum Ubermorgen gesetzt worden. Darin wurden unter Beteiligung einer Vielzahl von Akteur:innen,
Organisationen und Einzelpersonen die wichtigsten Handlungsfelder neudefiniert und die
Strukturen und MalBnahmen, die die Integration, gleichberechtigte Teilhabe und die interkulturelle
Offnung der Verwaltung férdern, formuliert. Der Lubecker Integrationsfonds ebenso wie das
Forderprojekt »Demokratie leben!«, der Sprach- und Kulturmittler:innen-Pool, die Starkung der
kultursensiblen Elternarbeit in Kitas und Schulen, die Anpassung und Anerkennung von
Qualifizierungen in Einstellungsverfahren in der Stadtverwaltung und Schulungen zur
interkulturellen Kompetenz der Verwaltungsmitarbeiter:innen sind an dieser Stelle nur beispielhaft
genannte bereits umgesetzte Malinahmen.

Dass gemeinsamer Sport und Bewegung dabei nicht nur den sozialen Zusammenhalt starken,
sondern auch unverzichtbare Bildungs- und Erziehungsgliter sind, dem tragt der
Sportentwicklungsplan 2021 Rechnung. Eine kooperative Planungsgruppe lokaler Expert:innen
erarbeitete ein Gesamtkonzept fur die weitere Entwicklung des Sports in Lubeck sowie Leitlinien,
Ziele und Handlungsempfehlungen zur Sportentwicklung fur die nachsten 10 bis 15 Jahre. Im
Anschluss dazu wurde in 2023 auch eine Schulentwicklungsplanung vorgelegt, die die langfristige
Prognose der Schuler:innenzahlen, die zu erwartende Nachfrage nach Ganztagsangeboten vor dem
Hintergrund des Rechtsanspruchs in 2026 sowie eine Analyse der vorhandenen Schulstruktur, des
zu erwartenden Raumbedarfs sowie eine Bestimmung des erforderlichen Investitionsbedarfs
darstellt.

Kultur als Teil des strategischen Stadtentwicklungsprozesses

Fur die identifikatorische Integration sind Bildung ebenso wie Kultur zwei wesentliche Stutzpfeiler.
Die Herausforderung, kulturelle Vielfalt als Bereicherung zu begreifen und migrantische
Perspektiven in das Kulturleben Lubecks einzubeziehen, kann zugleich neue kreative Impulse
initiieren und zur Entstehung einer inklusiven, lebendigen Kulturlandschaft beitragen, die die
ldentitat Lubecks als weltoffene und vielfdltige Stadt pragt. Gleichzeitig kdnnen die Unterstitzung
von lokalen Kulturakteur:innen und -institutionen, die Bereitstellung kreativer Freirdume und die
Forderung der Kulturwirtschaft nicht nur die kulturelle Vielfalt, sondern auch die wirtschaftliche
Entwicklung férdern. Innovative Kulturprojekte und -veranstaltungen kénnen das stadtische Leben
bereichern und ziehen Kreative sowie Kulturtourist:innen an. Die Entwicklung 6ffentlicher Raume,
die als Buhnen fur kulturelle Aktivitaten dienen, sowie die Einbeziehung von Kunst im 6ffentlichen
Raum kénnen zur asthetischen und sozialen Aufwertung der Stadt beitragen.

Dieses grol3e Potenzial stadtischen Kulturlebens zu starken und weiterzuentwickeln, erfordert eine
ebenso vorausschauende Entwicklungsstrategie, wie sie bereits in den anderen genannten
Politikfeldern praktiziert wurde. Dabei sind die vielfaltigen BedUlrfnisse der Akteur:innen ebenso zu
berucksichtigen wie Lubeck in seiner Funktion als regionales Oberzentrum in den Blick zu nehmen
ist. Strategisch-konzeptionelles Instrument einer solchen kulturellen Stadtentwicklungsperspektive
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ist die Kulturentwicklungsplanung. Sie integriert die Stadtkultur strategisch in die
Stadtentwicklungs- und -planungsprozesse und formuliert MaBnahmen und Projekte fur die
Weiterentwicklung des kulturellen Lebens in Lubeck. Mit dem Auftrag an die Kulturverwaltung zur
Erstellung eines Kulturentwicklungsplans (KEP) und der langfristigen Sicherung des Aufgabenfelds
Kulturentwicklung durch die Schaffung einer entsprechenden Personalstelle im Fachbereich Kultur
und Bildung ist eine weitere wichtige Wegmarke fur LUbecks Gber:Morgen gesetzt.

Kulturentwicklungsplanung in der kommunalen
Kulturpolitik

Kulturentwicklungsplanung als fachpolitisches Planungs- und Steuerungsinstrument entstand im
Zuge der »Neuen Kulturpolitik« und ist in der Bundesrepublik eng mit dem gesellschaftlichen und
politischen Wandel der 1970er Jahre verbunden. Motiviert aus einem erweiterten Kulturverstandnis,
das nicht nur auf die etablierten, 6ffentlichen Kultureinrichtungen zielt, sondern auch Politikfelder
wie Bildung, Soziales und Stadtentwicklung einschloss, verband sich mit diesem neuen Instrument
die Hoffnung auf die Durchsetzung von notwendigen Reformen und Veranderungen in der
Kommunalpolitik. Erste kommunale Kulturentwicklungsplane formulierten eine Offnung der
kulturellen Praxis hin zur gréReren Teilhabe von neuen Bevolkerungsschichten (Kultur far alle!) und
die Schaffung und Etablierung neuer Kulturorte und -angebote durch die freie, soziokulturelle Szene
oder durch dezentrale Stadtteilkulturarbeit.®

Ab den 1990er Jahren wandelten sich verbunden mit den zunehmenden Finanzierungsproblemen
offentlicher Haushalte auch die Pramissen der Kulturentwicklungsplanung. Unter dem
betriebswirtschaftlich grundierten Stichwort »Kulturmanagement« orientierten sich kommunale
Kulturentwicklungsplane vor allem an Kosten-Nutzen-Relationen und
Rationalisierungserfordernissen. Bedarfe, Leistungen und Forderungen wurden auf die
vorhandenen geringeren Ressourcen und deren effektiven Einsatz abgestimmt, umverteilt und
begrenzt. War in den vorangegangenen Dekaden »Kulturarbeit« als Leitbegriff planerischen
Handelns im Blick, wurde dieser nun abgelost vom neuen Leitbegriff des »Kulturbetriebs.

Mit dem 2007 verdffentlichten Schlussbericht der Enquete-Kommission des Deutschen
Bundestages »Kultur in Deutschland« wandelten sich die Pramissen der Kulturentwicklungsplanung
erneut. Die in diesem Bericht entwickelte Pramisse einer »aktivierenden Kulturpolitik« zielt auf ein
neues, ganzheitliches kulturpolitisches Verstandnis.® Im Sinne einer Governance-Perspektive, die
vom Zusammenwirken staatlicher, privatwirtschaftlicher und zivilgesellschaftlicher Akteur:innen
bei der Regelung von Sachverhalten im gemeinschaftlichen Interesse ausgeht, soll sich ein auf
Verantwortungsteilung und Kooperation angelegtes kulturpolitisches Verstandnis entfalten
(»Verantwortungspartnerschaft«). Entsprechend zeigt sich unter dem nun wirksam werdenden
Leitmotiv des »Cultural Governance« wieder eine starkere Orientierung an den inhaltlichen
Dimensionen kulturpolitischer Steuerung und Regelung. Kulturentwicklungsplanung dient dabei

>Vgl. Eichler, Kurt (2021): Kulturentwicklungsplanung - ein neues Instrument fur die neue Kulturpolitik,
S. 98-105. In: Knoblich, Tobias J.; Sievers, Norbert und Mohr, Hennig (Kulturpolitische Gesellschaft e.V.):
Kulturpolitik neu denken - Festschrift zum 85. Geburtstag von Olaf Schwencke. Bonn 2021.

®Vgl. Schlussbericht der Enquete-Kommission "Kultur in Deutschland", BT-Drs. 17/7000, S. 52.
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als Instrument einer im Sinne der »Verantwortungspartnerschaft« kooperativen kulturpolitischen
Leistungsentwicklung und Zielerreichung.”

Kulturentwicklungsplanung in Lubeck

In LUbeck ist diese »Verantwortungspartnerschaft« seit Jahrzehnten gelebte Praxis. Die historisch
verankerte, sehr starke Identifikation der Buirger:iinnen Lubecks mit ihrer Stadt hat in den
vergangenen Jahrzehnten zu einer unibersehbaren Vielzahl an erfolgreichen zivilgesellschaftlichen,
privatwirtschaftlichen und staatlichen Einzelinitiativen geflUhrt, die aus der Perspektive der
kulturellen Stadtentwicklung nicht hoch genug eingeschatzt werden kénnen. Die Aufnahme der
Libecker Altstadt in die Welterbelsiter der UNSECO in 1987 geht nicht zuletzt auf die Initiativen von
engagierten Burger:innen (Altstadt-Sanierer-Gemeinschaft, Burgerinitiative Rettet Lubeck e.V.)
zurlck, die die Aufmerksamkeit auf Libecks bauliches Erbe lenkten. Auch heute sind es Initiativen
aus der Stadtgesellschaft und Fachwelt, die gemeinsam mit Verwaltung und Politik an einer
positiven Weiterentwicklung des Welterbes arbeiten. Mit sehr groRRer finanzieller Unterstltzung
von Stiftungen (u.a. Possehl-Stiftung) und einem ebenso auBBergewdhnlichen Einsatz &ffentlicher
Mitteln (u.a. Stadtebauférderung) konnte die historische Bausubstanz und die architektonische
Vielfalt des Stadtbildes erhalten werden - die unverwechselbare Stadtsilhouette mit ihren sieben
TUrmen, die ein auBergewdhnliches Sinnbild der Macht und historischen Bedeutung der Hanse und
des Bunds der Kaufmannsstadte darstellt.

Heute ist der Welterbestatus fest im offentlichen, politischen, verwaltungstechnischen und
kulturellen Selbstverstandnis der Stadt verankert und wird durch die Aufnahme von Dokumenten
zur Geschichte der Hanse in das Welterbe-Register »Memory of the World« in 2023 noch weiter
gefestigt. Die Bewahrung und Forderung nicht nur des baukulturellen und hansischen Erbes,
sondern auch des kulturellen Erbes Lubecks als Standort des NS-Terrorregimes und des
Widerstandes dagegen (Lubecker Martyrer), als Fluchtort fur Verfolgte und Vertriebene nach 1945
sowie als Grenzort zur ehemaligen DDR im Kalten Krieg ist zentraler Aspekt des kulturellen
Handelns. Dieses gemeinschaftliche Interesse - die Bewahrung und Forderung des kulturellen
Erbes Lubecks - erzeugt immer wieder kooperatives Handeln im Sinne der oben genannten
»Verantwortungspartnerschaft« zwischen Stadtverwaltung und -politik, Stiftungen, Wirtschaft und
den Burger:innen der Stadt.

Aus Kulturentwicklungsperspektive zeigt sich die besondere Bedeutung dieses Handlungsfelds der
Stadtkultur auch darin, dass es hier im Gegensatz zu anderen Handlungsfeldern in den vergangenen
Jahren explizit eine fachpolitische Planung und Steuerung im Sinne einer langfristigen strategisch-
konzeptionellen Entwicklung gab. Im Zuge der Grindung des Museumverbundes LUBECKER
MUSEEN ist 2005 erstmalig ein Museumsentwicklungsplan erstellt und beschlossen worden, der in
den Jahren 2010, 2013 und 2020 bilanziert und fortgeschrieben wurde. Gleichzeitig bezog sich
dieser Teilfachplan nicht auf das gesamte Handlungsfeld »Kulturelles Erbe«, sondern nur auf die
stadtischen Museen, ihre Arbeit und Infrastruktur. In 2022 wurde mit dem beschlossenen »Konzept
zur Neu-Aufstellung der Erinnerungskultur in Libeck« das Handlungsfeld strategisch-konzeptionell
um die Dimension der zivilgesellschaftlichen und privatwirtschaftlichen Aktivitaten erganzt und mit
der Schaffung einer Personalstelle im Kulturblro der Hansestadt gestarkt.

7Vgl. Knoblich, Tobias; Scheytt, Oliver (2009): Zur Begriindung von Cultural Governance. In: APuZ - Aus
Politik und Zeitgeschichte.
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In 2016 wurde kommunale Kulturentwicklung dann in einen Ubergreifenden, auf die
gesamtstadtische Entwicklung zielenden Zusammenhang gestellt. Im Rahmen der Initiative
»Bewerbung um den Titel Europaische Kulturhauptstadt« wurde eine Machbarkeitsstudie
beauftragt, die den inhaltlichen, organisatorischen, zeitlichen und finanziellen Rahmen einer
solchen Bewerbung prufen sollte. Die Studie machte deutlich, dass eine Bewerbung nur
erfolgversprechend sein kann, wenn neben einer ausreichenden Finanzierung gleichzeitig eine
~Systematische, strategische, gleichwohl dynamische und stark partizipative
Kulturentwicklung” stattfindet, die die ,Teilnahme am Wettbewerb (...) in den Kontext aktueller
stadtischer Herausforderungen (stellt) um Lésungsmdglichkeiten der Kultur far die
gesamtstadtische Entwicklung aufzuzeigen.”®  Insbesondere den privatwirtschaftlichen und
zivilgesellschaftlichen Akteur:iinnen (bspw. die sogenannte »Freie Szene«), die Uber das
Beteiligungsformat »KulturBarcamp 2017« in die Studienerstellung integriert waren, war dieser
kulturelle Wandlungs- und Erneuerungsprozess wichtiger als die Fixierung auf den Erfolg der
Bewerbung.

Die Entscheidung gegen eine Bewerbung zur Europdischen Kulturhauptstadt 2025, aber flr einen
weiteren Kulturentwicklungsprozess fand seinen Niederschlag im Beschluss des Ausschusses fur
Kultur und Denkmalpflege flr eine Bestandsaufnahme des kulturellen Angebots in allen Lubecker
Stadtteilen im Februar 2018. Ergebnis dieser in 2019 vorgelegten, mit personlichen Interviews und
einer Onlinebefragung durchgefuhrten Erhebung war, dass das bestehende breite Kulturangebot
in der Innenstadt positiv bewertet wurde. Gleichzeitig wurde deutlich der Bedarf an einem
umfassenderen kulturellen Angebot in den Stadtteilen formuliert. In diesem Zuge wurden zugleich
auch Entwicklungsfelder wie Kulturférderung, (Frei)Raume, Vernetzung, Mobilitat, Sichtbarkeit und
Wertschatzung genannt, die fur die weitere Kulturentwicklung als notwendig und zu bearbeiten
erachtet werden. Diese Erhebung bot erstmals eine empirische Grundlage, auf der im weiteren
Kulturentwicklungsprozess die notwendige planerische Dimension ansetzen konnte.

Im Zwischenbericht »Kulturentwicklungsleitlinien« in 2020 wird diese planerische Dimension
vertieft. Er greift zentrale Punkte der Stadtteil-Erhebung 2019 und die Ergebnisse der
Beteiligungsformate (KulturBarcamp 2017, Kulturtreibhaus 2019, drei Netzwerktreffen 2017-2019)
auf und fasst bereits stattfindende Malinahmen, Projekte und Planungen offentlicher wie privater
Akteur:iinnen zusammen. Aus den dabei deutlich werdenden, fokussierten kulturellen
Handlungsfeldern leitete der Bericht sechs Leitlinien fur die kulturelle Weiterentwicklung der
Hansestadt Lubeck ab: Gemeinsame Identitat als Kulturstadt, Kulturelle Teilhabe sichern und
aktivieren, (Frei)Rdume schaffen, Vernetzung starken und aktivieren, Kultur finanzieren, Kultur
sichtbar machen. Diese Leitlinien bildeten den Rahmen, in dem 2022 unter Federfuhrung der
Senatorin fur Kultur und Bildung eine Arbeitsgruppe aus Mitgliedern der Burgerschaftsfraktionen
den konkreten Arbeitsauftrag formulierte: Erstellung eines Kulturentwicklungsplans in einem
offenen und partizipativen Prozess mit wissenschaftlicher Expertise (VO/2020/09394-01-01-01).
Unterlegt wurde der Arbeitsauftrag mit einer neugeschaffenen Planstelle »Koordination
Kulturentwicklungsplanung, die im November 2022 ihre Arbeit aufnahm (VO/2021/10329-01-01).

8 Vgl. projekt2508 GmbH (2017): Libecks Bewerbung als Kulturhauptstadt Europas 2025 - Zentrale
Ergebnisse der Machbarkeitsstudie, Bonn/Berlin. VO/2017/05210.
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Methodik der Kulturentwicklungsplanung in Lubeck

Umgesetzt wurde der politische Arbeitsauftrag in drei Phasen: die Bestandsaufnahme, die
Bedarfsanalyse und die MalBnahmenentwicklung.

Bestandsaufnahme Bedarfsanalyse MalBnahmen-
A entwicklung
quantitative Auspragung Stadtverwaltung/-politik Umsetzbarkeit
Y b
A « . Erforderlichkeit || Ressourcen
stadtraumliche Auspragung Kulturakteur:innen ————
AN Kulturpolitische
finanzielle Auspragung Stadtbevolkerung Zielsetzung
Kulturelle Stakeholder Stadtverwaltung
Infrastruktur und -politik

Die erste Phase der Bestandsaufnahme erhob die quantitative, stadtraumliche und finanzielle
Auspragung der kulturellen Infrastruktur Lubecks. Die kulturelle Infrastruktur, im Sinne des
Schlussberichts der Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages »Kultur in Deutschland«
2007 als der zentrale Gegenstand von Kulturpolitik verstanden, umfasst dabei alle Einrichtungen
und Institutionen (= Akteur:innen), die kulturelle Aktivitaten umsetzen, ermoglichen und
veroffentlichen. Unter kulturellen Aktivitaten wiederum werden alle kiinstlerischen und kreativen
Ausdrucksformen von Menschen verstanden, die materielle und immaterielle Artefakte,
sogenannte Kulturguter, hervorbringen (kdnnen).

Methodisch zielt die Bestandserhebung der Kulturguter schaffenden und veréffentlichenden
Infrastruktur vor allem auf die Analyse statistischer Daten. Dabei zeigt sich deutlich ein
grundlegendes Problem der Kulturentwicklungsplanung nicht nur in Lubeck: Im Gegensatz zu
anderen Politikfeldern wie Bildung und Soziales, Wirtschaft oder Umwelt wird im Kulturbereich kein
systematisches und kontinuierliches Monitoring Ubergreifend umgesetzt. Einzelne Akteur:innen
erheben zwar Kennzahlen wie die Anzahl der Besucher:iinnen oder die Auslastung. Auch die
Foérderquote oder der Mitteleinsatz pro Stadtbewohner:in werden mancherorts noch dargestellt.
Aber einer fundierten Analysebasis wird die statistische Datenlage nicht gerecht. Noch 2022 kommt
die Kulturpolitische Gesellschaft (KuPoGe) zu dem Schluss, dass die Kulturstatistik in der
Kulturpolitik einen geringen Stellenwert hat. Dabei wurden statistische Daten bereits im
Schlussbericht der Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages »Kultur in Deutschland« 2007
als unverzichtbare Basis einer konzeptbasierten Kulturpolitik bezeichnet. °

° Neuere Projekte wie das KulMon® des Instituts fur kulturelle Teilhabeforschung (IKTf) in Berlin oder
der »Datenraum Kultur« der acatech - Deutsche Akademie der Technikwissenschaften, der Behdrde fur
Kultur und Medien der Freien und Hansestadt Hamburg, dem Fraunhofer-Institut fiir Angewandte
Informationstechnik FIT sowie weiteren anwendungsfallbezogenen Partnern zielen auf diese Leerstelle.
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Dieser Problematik, die auch auf Lubeck Ubertragbar ist, wurde in der Form begegnet, dass sich bei
der Analyse der kulturellen Infrastruktur auf diejenigen Auspragungen konzentriert wurde, die mit
den vorhandenen Kapazitaten und im vorgegebenen Zeitrahmen durch eigene Zahlungen,
Recherchen und die Analyse der wenigen vorliegenden, nicht systematisierten Daten zu erheben
waren: die quantitative, stadtraumliche und finanzielle Auspragung. Dabei kann es sich
entsprechend nur um Naherungswerte handeln. Flr die Analyse der finanziellen Auspragungen der
Sparten wurde ausschlielBlich auf die Zahlen des kommunalen Haushaltsansatzes 2023
zurlckgegriffen, unter anderem im Vergleich zu denen der Landeshauptstadt Kiel und der
Hansestadt Rostock. Kennzahlen wie Gesamtbudgets und Umsatz der jeweiligen Einrichtungen
oder gar Sparten lagen nicht oder nur sehr vereinzelt vor und lielen keine Ruckschlusse auf die
finanzielle Auspragung der jeweiligen Gesamtsparte zu. Strukturiert wurde die Erhebung durch die
Betrachtung der Sparten Kulturelles Erbe und Erinnerungskultur, Musik, Bildende Kunst,
Darstellende Kunste, Film und Literatur. Soziokultur wurde ebenfalls als eigenstandige Sparte
betrachtet, da diese einen sehr starken Fokus auf partizipative, interdisziplinare, oft
stadtteilbezogene und auf die kulturelle Teilhabe von zugangseingeschrankten
Bevolkerungsgruppen zielende Kulturguter legt.

Neben den Sparten wurden als weiteres strukturierendes Element der Bestandserhebung die
Cultural Governance-Kategorien stadtische, private und zivilgesellschaftliche Kulturakteur:innen in
die Betrachtung einbezogen. Die Kategorie der privaten Akteur:innen bezieht sich dabei nicht nur
auf die markt- bzw. kulturwirtschaftlich orientierten Akteur:innen, sondern auch auf die sogenannte
professionelle »Freie Szene«. Deren kulturelle Arbeit umfasst neben dem wirtschaftlichen Handeln
oftmals auch eine sehr starke zivilgesellschaftliche bzw. gemeinnutzige Orientierung, wodurch sie
zugleich eine Scharnierfunktion in den Bereich der zivilgesellschaftlichen Akteur:innen Gbernimmt.
Die Kategorie der zivilgesellschaftlichen Akteur:innen wiederum umfasst alle nicht stadtischen,
ausschlieBlich auf das Gemeinwohl orientierten Einrichtungen und Institutionen wie bspw. Kirchen,
Stiftungen sowie Nachbarschafts- und Kulturvereine. Ehrenamtliches Engagement ist dabei die
Basis kulturellen Handelns. Ziel der Erhebung des Bestands der kulturellen Infrastruktur Lubecks
war es, die strukturellen Auspragungen fur die weitere Entwicklungsplanung kenntlich zu machen.

Die zweite Phase der Kulturentwicklungsplanung, die Bedarfsanalyse, nahm die sich verandernde
Stadtgesellschaft und die damit verbundenen, sich ebenfalls verandernden kulturellen Bedurfnisse
der stadtgesellschaftlichen Akteur:innen in den Blick. Aus der Perspektive der kulturellen
Stadtentwicklung sind die drei zentralen Akteuriinnengruppen bzw. Stakeholder: die
Stadtbevolkerung, die (stadtischen, privaten und zivilgesellschaftlichen) Kulturakteur:innen sowie
die Stadtverwaltung und -politik. Leitend fur die Bedarfsanalyse war dabei ein
Fachplanungsverstandnis, das in Anlehnung an planerische Entwicklungsprozesse anderer
Politikfelder wie Stadtplanung oder Jugendhilfeplanung einen Bedarf nur dann als gegeben sieht,
wenn die beteiligten Akteur:innen die jeweiligen Einzelbedurfnisse als gemeinsamen Bedarf
anerkennen und teilen.’ In diesem Verstandnis stellt nicht jedes artikulierte Bedurfnis zugleich
auch einen Bedarf dar. Ziel einer solchen fachplanerischen Bedarfsanalyse ist es, Bedarfslagen und
thematische Entwicklungsfelder herauszuarbeiten, in denen im Weiteren erforderliche und
umsetzbare Malinahmen und Projekte entwickelt und ausformuliert werden kénnen.

Ebenso wie bei der Bestandsanalyse zeigte sich auch bei der Bedarfsanalyse das Problem des
bereits oben genannten, nicht vorhandenen lokalen Monitorings, hier bezogen auf die

19vgl. Merchel, Joachim (2016): Jugendhilfeplanung. utb
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Kulturnutzung und -nichtnutzung. Ein solches Monitoring bietet fur die Bedarfsanalyse den grol3en
methodischen Mehrwert, die formulierten kulturpolitischen Entwicklungsleitlinien und Ziele mit
den Uber einen langeren Zeitraum wissenschaftsbasiert herausgearbeiteten Bedarfslagen der
Akteur:innen abzugleichen. Damit umgeht man zugleich das Reprasentativitatsproblem von
Beteiligungsformaten. Diese bilden in der Kulturentwicklungsplanung sehr oft die alleinige
Grundlage fur die Bedarfsanalyse, die dann - bei Nichtbertcksichtigung des obengenannten
Fachplanungsverstandnisses - von den getatigten Bedurfnisartikulationen direkt auf erforderliche
Bedarfe schliet. Unklar bleibt bei diesem methodischen Fehlschluss auch, ob es sich um
kurzfristige, bspw. mediengetriebene Bedurfnisse handelt oder um grundlegende Bedarfe. Um
einen solchen Fehlschluss so gering wie moglich zu halten, bot es sich in Lubeck an, in Anlehnung
an die Methode der Inhaltsanalyse, zusatzlich zu den Beteiligungsformaten bestehendes
Textmaterial zu kategorisieren und dessen Inhalte auf wiederkehrende Muster, Themen und
Bedeutungen hin zu analysieren.

Schwerpunkt der Bedarfsanalyse der Akteurin »Stadtbevélkerung« war die inhaltsanalytische
Auswertung von bereits durchgefihrten beteiligungsorientierten Formaten. Im Rahmen der vom
Fachbereich 5 - Planen und Bauen zwischen 2018 und 2020 unter der Dachmarke »LUBECK
Uber:MORGEN« durchgefuhrten Burger:innenbeteiligung fanden Umfragen, Dialogveranstaltungen,
Workshops und Sammlungen von Zukunftsgeschichten statt, in denen insgesamt 5.900 Stimmen
zur Geltung gebracht wurden. Ausgewertet wurden auf3erdem die Burger:innenfragen der seit 2020
insgesamt achtzehn vom Lubecker Senat durchgefuhrten Stadtteilkonferenzen (Stand Marz 2024).
Zusatzlich wurden die Ergebnisse der drei seit 2022 vom Bereich Jugendarbeit durchgeflUhrten
Stadtteilwerkstatten zur Beteiligung von Kindern und Jugendlichen gesichtet. Auch wenn Kultur
bzw. kulturelle nur in der dritten Stadtteilwerkstatt Schwerpunktthema der Beteiligungsformate
war, so lassen sich aus den gesichteten Geschichten, Kommentaren, Fragen und Ergebnissen
wichtige Ruckschlusse auf die kulturellen Bedurfnislagen der Beteiligten in den Stadtteilen ziehen.

Die Erhebung der Bedurfnislagen und deren Analyse bei den stadtischen, privaten und
zivilgesellschaftlichen Kulturakteur:innen fand mit einem Methodenmix statt. Ahnlich wie bei der
Akteurin »Stadtbevolkerung« konnte auch bei den privaten und zivilgesellschaftlichen
Kulturakteur:innen auf Text- und Audiomaterial von bereits stattgefundenen Beteiligungsformaten
zuruckgegriffen und dieses analysiert werden. Da die Beteiligungsformate und entsprechend die
darin stattgefundenen Bedurfnisartikulation bereits drei Jahre zurtcklagen, wurde die analysierte
Bedurfnislage in 2023 in insgesamt sieben moderierten Sparten-Netzwerktreffen, zwei
themenspezifischen Workshops, einem Fachtag und mehr als sechzig persénlichen Akteur:innen-
Gesprachen Uberpruft und aktualisiert. Zugleich konnte so die methodische Herausforderung
gemeistert werden, im Sinne des genannten Fachplanungsverstandnisses von den
Bedurfnisartikulationen zu spartenubergreifend gemeinsam geteilten Bedarfen zu gelangen. Die
dabei zusatzlich vollzogene Priorisierung der Bedarfs- und Entwicklungsfelder bot die Moglichkeit
der fokussierten und ressourcenschonenden weiteren Bearbeitung in der MalBnahmenentwicklung.

Im Gegensatz zu den privaten und zivilgesellschaftlichen Kulturakteur:innen war die Bedarfslage
der stadtischen Kulturakteur:innen sehr stark im Kontext der politischen Vorgaben und Beschlisse
zu betrachten. Entsprechend fand in einem ersten Schritt eine Auswertung stadtischer
Entwicklungskonzepte und weiterer politischer BeschlUsse auf ihre mittel- und unmittelbaren
Beziige und Auswirkungen auf die Kulturentwicklung Libecks statt. Insgesamt wurden sechzehn
beschlossene bzw. in Aufstellung befindliche stadtische Entwicklungskonzepte und -strategien
gesichtet bzw. mit den zustandigen Fachabteilungen besprochen. Zudem wurden die im Zeitraum
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2017 bis 2024 gesammelten politischen Vorlagen und Beschllsse des Ausschusses fur Kultur und
Denkmalpflege der Burgerschaft zum Thema Kulturentwicklung gesichtet und daraus
inhaltsanalytisch die Bedarfe und konkreten Umsetzungsaufgaben extrahiert. Diese Bedarfslage
kann - im Gegensatz zu den Bedarfslagen der anderen Akteur:innen - als fachlich und politisch
bereits gepruft und entsprechend als erforderlich und umsetzbar betrachtet werden. In einem
zweiten Schritt wurde diese stadtische Bedarfslage dann mit den Leiter:innen der stadtischen
Kultureinrichtungen in insgesamt vier themenspezifischen Workshops und vertiefenden
Einzelgesprachen bearbeitet, Uberpruft und aktualisiert, um daraus die Bedarfe der stadtischen
Kulturakteur:innen herauszuarbeiten.

Wahrend es das Ziel der Bedarfsanalyse war, die grundlegenden Bedarfe der Stakeholder
systematisch herauszuarbeiten und konkrete, Ubergreifende thematische Entwicklungsfelder zu
benennen, ist das Ziel der dritten Prozessphase MaBnahmenentwicklung, auf der Grundlage
einer fachlichen Bewertung die erforderlichen und umsetzbaren EntwicklungsmaBnahmen und -
projekte zu formulieren. Die fachliche Bewertung der Erforderlichkeit fand durch einen
systematischen Abgleich der Ergebnisse der Bedarfsanalyse mit denen der Bestandsanalyse statt.
Als fachlich erforderliche Bedarfe wurden diejenigen anerkannt, die auf der Grundlage der
kulturpolitischen Ziele den Leerstellen im Bestand entsprechen. Fur die Prafung der
Erforderlichkeiten im Entwicklungsfeld »Kulturforderung« wurde zusatzlich eine vertiefende
Recherche zur kulturellen Férderung von Stiftungen in der Hansestadt Libeck beauftragt. Daran
anschlieBend wurden MalBnahmen und Projekte entwickelt und formuliert, die aus fachlicher Sicht
als geeignet gelten, die erforderlichen Bedarfe zu beheben. Unterstitzt wurde die
MalRnahmenentwicklung durch vertiefende Recherchen und Gesprache in anderen Kommunen
sowie durch die Sichtung externer Studien bspw. zur Publikumsentwicklung.

Diese als fachlich erforderlich eingeschatzten MalBnahmen und Projekte wurden in einem dritten
Schritt auf ihre Umsetzbarkeit hin gepruft. Dieser Prufungsschritt erfolgte als verwaltungsinterner
Bewertungs- und Abstimmungsprozess durch alle unmittelbar von der Umsetzung der Mallnahme
betroffenen Bereiche und Abteilungen. Kriterien der Bewertung und Abstimmung waren dabei u.
a. Uberschneidungen mit bereits laufenden MaRBnahmen und Projekten, Erforderlichkeit aus der
jeweiligen fachlichen Perspektive der betroffenen Abteilungen und die vorhandenen Kapazitaten
und Ressourcen fur eine Umsetzung. Alle MalBnahmen und Projekte, die in diesem
verwaltungsinternen Prufungsprozess als erforderlich und umsetzbar anerkannt wurden, sind im
Juli und September 2024 im Ausschuss fur Kultur und Denkmalpflege beraten und als Bericht der
Verwaltung in den politischen Abstimmungsprozess der Lubecker Burgerschaft gegeben worden.
Der Bericht bildete die fachliche Grundlage, auf der eine politische Entscheidung Gber Anpassungs-
und/oder Kontinuitatsnotwendigkeiten in der kulturellen Stadtentwicklung getroffen wurde.
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Kulturstadt Lubeck: Bestandsanalyse

Vor dem Hintergrund des Fehlens systematisierter statistischer Daten und begrenzter zeitlicher,
finanzieller und personeller Kapazitaten sind die im Folgenden dargestellten quantitativen,
stadtraumlichen und finanziellen Auspragungen der jeweiligen Sparte und ihrer Sparten-
Akteur:innen als Naherungswerte zu verstehen.

Sparte »Kulturelles Erbe und Erinnerungskultur«

In der quantitativen Betrachtung der Sparte zeigt sich, dass insgesamt zwolf stadtische
Einrichtungen (LUBECKER MUSEEN, das Archiv sowie die Archiologie und Denkmalpflege), drei
weitere Einrichtungen der 6ffentlichen Hand (das Willy-Brandt-Haus Lubeck, das Brahms-Institut
der Musikhochschule Libeck sowie das Bundespolizeimuseum Libeck) und elf privatwirtschaftliche
und zivilgesellschaftliche Einrichtungen (das Europadische Hansemuseum, die Gedenkstatte
Labecker Martyrer, das KOLK 17 Figurentheater & Museum, das Haus Hansestadt Danzig, der
Museumshafen Lubeck, das Niederegger Marzipan-Museum, die Grenzdokumentationsstatte
Schlutup, das Seebadmuseum Travemuinde, das Maritime Museum Alter Leuchtturm Travemunde,
die Kutschen- und Pferdewagen-Sammlung sowie das Museumsschiff Viermastbark Passat) der
Sparte zuzuordnen sind. Daruber hinaus sind weitere Einrichtungen wie bspw. die Stadtbibliothek,
das Heiligen-Geist-Hospital, das Rathaus sowie der Lubecker Dom, das Burgkloster und die Altstadt-
Kirchen wichtige Trager:innen des kulturellen Erbes und der Erinnerungskultur Libecks.

Im Vergleich mit den anderen Sparten ist die Sparte »Kulturelles Erbe« auf der Grundlage der
recherchierten Zahlen als quantitativ am starksten ausgepragt zu bezeichnen. Rechnet man die
zum Verbund LUBECKER MUSEEN gehérenden Einrichtungen wie das Buddenbrookhaus, das
GUnter Grass-Haus, die Kunsthalle St. Annen und das Museum Behnhaus Dragerhaus anderen
Sparten (Literatur und Bildende Kunst) zu, so kamen die restlichen sechs Hauser des Verbunds im
Jahr 2023 allein auf insgesamt knapp 126.000 Besucher:innen. Das Museum Holstentor war mit ca.
59.000 Besucher:innen das am starksten frequentierte Haus vor dem Museum fur Natur und
Umwelt mit knapp 36.500 Besucher:innen und dem Museumsquartier St. Annen mit knapp 15.000
Besucher:innen. Mit durchschnittlich fast 87 Prozent kommt der gré3te Anteil der Besucher:innen
der LUBECKER MUSEEN aus dem Inland, wobei insbesondere Besucher:innen aus dem lokalen und
regionalen Einzugsgebiet mit ca. 46 Prozent mehr als die Halfte davon ausmachen (Zahlen aus
2022). Dies korrespondiert mit dem im »Tourismusentwicklungskonzept Lubeck.Travemunde 2030«
bilanzierten Fakt, dass der Hauptquellmarkt fur das touristische Wachstum der vergangenen Jahre
das Inland war und es auch in Zukunft sein wird.

In der stadtraumlichen Auspragung zeigt sich, dass zehn von zwdlf stadtischen Einrichtungen und
zwei von drei weiteren 6ffentlichen Einrichtungen im Zentrum bzw. in unmittelbarer Nahe ansassig
sind. Auch von den oben aufgezahlten elf privaten und zivilgesellschaftlichen Akteur:innen sind
sieben auf der Altstadtinsel verortet. Zahlt man die weiteren Einrichtungen wie die Altstadt-Kirchen
und die Stadtbibliothek hinzu, so sind mehr als 80 Prozent der Sparten-Infrastruktur auf der
Altstadtinsel verortet. Hinzu treten die stark ausgepragte Bewahrung und Pflege der baukulturellen
Tradition in der Altstadt und des (Alt)Stadtbildes, deren Grundlage der 1987 verliehene Titel des
UNESCO-Weltkulturerbes bildet. Insgesamt kann man in der stadtraumlichen Auspragung von
einem eindeutigen Fokus der Sparte auf die Altstadtinsel und das Stadtzentrum sprechen.
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In der Betrachtung der Zahlen aus dem kommunalen Haushaltsansatz 2023 zeigt sich, dass die
kommunalen Aufwendungen fur die zwolf stadtischen Einrichtungen des »Kulturellen Erbes« im
Vergleich ahnlich hoch sind wie die Aufwendungen fur die zusammengenommen elf Einrichtungen
der Landeshauptstadt Kiel und der Hansestadt Rostock. Wahrend in Lubeck im Vergleich die
Archaologie und Denkmalpflege aus nachvollziehbaren Grinden signifikant besser bezuschusst
werden, zeigt sich gleichzeitig, dass die stadtischen Zuwendungen fur die LUBECKER MUSEEN und
deren zehn Einrichtungen gegentber den zusammengenommen funf stadtischen Museen in Kiel
und Rostock weit zurtckfallen. Mit Blick auf die privatwirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen
Kulturakteur:innen wird zudem deutlich, dass diese - mit zwei Ausnahmen - keine institutionellen
stadtischen Zuwendungen erhalten. Das Europdische Hansemuseum und das KOLK 17
Figurentheater & Museum erhalten eine institutionelle Zuwendung tber das Kulturbtro der Stadt
in Héhe von 425.250 EUR, die gleichzeitig fast die Halfte der gesamten, fur die institutionelle
Forderung zur Verfugung stehenden Mittel umfasst. Hinzu kommen weitere kulturelle Projektmittel
bspw. fur die jahrliche Veranstaltungsreihe »Zeit des Erinnerns« sowie Personalmittel fur die in
2023 neugeschaffene Stelle »Koordination Erinnerungskultur«, sodass davon ausgegangen werden
kann, dass die geplanten stadtischen Zuwendungen fur die Sparte »Kulturelles Erbe und
Erinnerungskultur« in 2023 mindestens ca. 13,5 Mio. EUR umfassten.

In der Gesamtschau der Sparte »Kulturelles Erbe und Erinnerungskultur« ist festzustellen, dass sie
auf eine grundlegend breit aufgestellte Infrastruktur zurlckgreifen kann, die die museale
Bewahrung und Pflege des kulturellen Stadterbes vor allem durch die stadtischen Einrichtungen in
den Blick nimmt. Gleichzeitig wird die jungere Stadtgeschichte vorrangig durch private und
zivilgesellschaftliche Akteur:innen erinnerungskulturell bearbeitet. Wie bereits oben dargestellt, ist
die Sparte »Kulturelles Erbe und Erinnerungskultur« als einzige von einer bereits stattfindenden
konzeptionellen Entwicklungsplanung gekennzeichnet. Mit dem »Museumsentwicklungsplan 2020-
2030«, der sich auf die LUBECKER MUSEEN fokussiert, und dem »Konzept zur Neu-Aufstellung der
Erinnerungskultur in Lubeck« von 2022 liegen einerseits differenzierte Bestandsanalysen und
andererseits zwei strategische Konzepte fur die Weiterentwicklung der Sparte bereits vor.

Sparte »Musik«

Die Sparte »Musik« ist in Lubeck von einer genrespezifischen Vierteilung gekennzeichnet. Zum einen
ist die »klassische Musik« stark ausgepragt. Das Philharmonische Orchester der Hansestadt Lubeck
ist darin der zentrale stadtische Akteur, der neben den Konzerttatigkeiten insbesondere in der
ebenfalls stadtischen Musik- und Kongresshalle Lubeck (MUK) auch die Musiktheater-Sparte am
stadtischen Theater Lubeck bespielt. Daneben gibt es eine Vielzahl an kleineren und grof3eren
Klangkorpern in der Stadt wie bspw. die Kammerphilharmonie Lubeck (KaPhiL), das Europaische
Hanse-Ensemble und das Jugendsinfonieorchester Lubeck. Hinzu treten grol3e, international
herausragende Musikfestivals wie das »Schleswig-Holstein Musik Festival« (SHMF) und das
»Brahms-Festival der Musikhochschule Libeck« (MHL) ebenso wie kleinere Musikfeste wie das
»Kammermusikfest Lubeck« der Scharwenka-Gesellschaft oder die »LUbecker Lauten Lust.

Ein weiteres pragendes Genre ist die »Kirchenmusik« in Lbeck. Die zentrale Akteurin ist in diesem
Feld vor allem die Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland (Nordkirche) mit ihren vier
Altstadt-Kirchen und den darin stattfindenden Orgelkonzerten sowie den beiden internationalen
Festivals »Lubecker Orgelsommer« und die »LUbecker Buxtehude-Tage«. Die Kirchen sind zugleich
bedeutende Tragerinnen des dritten, den Musikstandort LUbeck pragenden Genres: die
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»Chormusik«. FUr die uniberschaubare Anzahl an aktiven Chdéren der verschiedenen Genres in
Ldbeck sind an dieser Stelle die Lubecker Knabenkantorei an St. Marien und die Kinder- und
Jugendchdre an St. Aegidien, der a capella Chor Baltic Jazz Singers, der Lubecker Bach-Chor und der
Madchenchor Canta! der GEMEINNUTZIGEN beispielhaft zu nennen. Nicht zuletzt diese lebendige
Chor-Szene bot die Grundlage fur die Ausrichtung des »20. Deutschen Chorfestivals« des Verbands
Deutscher KonzertChore (VDKC) in Libeck im Jahr 2023 mit 1.000 Mitwirkenden und 4.500 Gasten.

Als viertes pragendes Genre fur den Musikstandort Lubeck ist die »Populare Musik« zu betrachten,
nicht zuletzt wegen des Lehrstuhls fur Popular-, Jazz- und Weltmusik und Musikbusiness an der
Musikhochschule Lubeck (MHL). Strukturbildend sind in diesem Genre fast ausschlieRRlich
privatwirtschaftliche und zivilgesellschaftliche Akteur:innen. Festivals mit internationalen
Kinstler:innen wie das »Superkunstfestival« der Kulturakademie der Diakonie NNO, das von
Student:innen der Universitat zu Lubeck organisierte »Campus Open Air Libeck« und das »Travejazz
Festival« kennzeichnen infrastrukturell das Genre ebenso wie die kleine Live-Club-Szene mit dem
Tonfink, dem Riders Café, dem CVJM, dem Strandsalon, dem Funambule und dem treibsAND.

In der stadtraumlichen Auspragung zeigt sich auch in der Sparte »Musik« ein starker Fokus auf die
Innenstadt, wobei sich hier durchaus auch eine Verteilung in andere Stadtteile darstellt. So sind das
»Superkunstfestival« und die Kulturakademie mit dem Tonstudio, das »Campus Open Air Lubeck,
das Zentrum fur Musikkultur mit seinen Gber 60 Probenrdumen ebenso wie der Live-Club »Rider's
Café« in der stadtischen Peripherie verortet. DartUber hinaus sind unzahlige Chore, einige kleinere
private Musikschulen und musikalisch orientierte Vereine wie Spielmannszige in den Stadtteilen
ansassig bzw. aktiv. Ein Grund fur diese starkere stadtraumliche Verteilung ist darin zu vermuten,
dass die Sparte sehr stark von den an der Musikhochschule Lubeck (MHL) gut ausgebildeten
privaten und zivilgesellschaftlichen Akteur:innen gepragt ist, die sich mit ihren unterschiedlichen
Angeboten einer kontinuierlich hohen und differenzierten Nachfrage der verschiedenen
Zielgruppen angepasst haben. Hinzu kommt, dass in den peripheren Stadtteilen eher bezahlbare
Flachen und Raume zur Verfligung stehen als in der Innenstadt und dies in Teilen von den
Akteur:innen erkannt und genutzt wird.

In der finanziellen Betrachtung der Sparte lasst sich feststellen, dass die Hansestadt Lubeck mit
dem Philharmonischen Orchester und der Musik- und Kongresshalle zwei wichtige Akteur:innen
mit spezifischen und preislich im héheren Segment angesiedelten Angeboten fur ausgewahlte
Zielgruppen zur Verfugung stellt. DarUber hinaus fordert sie die Musik- und Kunstschule Lubeck
sowie die Libecker Musikschule der GEMEINNUTZIGEN institutionell in Hohe von 215.640 EUR,
wobei sich hier im Vergleich mit Kiel und Rostock - die jeweils kommunale Musikschulen betreiben
- eine deutliche Unterfinanzierung zeigt. Politische Initiativen und BeschlUsse aus der Lubecker
Burgerschaft nahmen diese Situation bereits in den Blick. So wurden den beiden Musikschulen fur
2024 200.000 EUR an zusatzlicher Forderung zur Verflgung gestellt. Der Uberwiegende Teil der
Sparten-Akteur:innen agiert jedoch privatwirtschaftlich oder zivilgesellschaftlich und nutzt zu Teil
die kulturelle Projektférderung der Stadt als Kofinanzierung der vielen musikalischen Einzelprojekte
und ihrer Arbeit (in 2023: 22.200 EUR).

In der Gesamtschau und im Vergleich mit den anderen Sparten kann die Sparte »Musik«
infrastrukturell neben der Sparte »Kulturelles Erbe und Erinnerungskultur« als weiterer
herausragender Cluster eingeschatzt werden. Sie verfugt mit der Lubecker Musikschule der
GEMEINNUTZIGEN, der Musik- und Kunstschule Liibeck und der Musikhochschule Libeck (MHL)
eine differenzierte und qualitativ hochwertige Ausbildungsstruktur. Fur die Uberwiegend privaten
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und zivilgesellschaftlichen Akteur:innen gibt es lokale Auftrags- und Arbeitgeber:iinnen sowie
Produktionsmoglichkeiten. AulRerdem gibt es eine Vielzahl an unterschiedlich grof3en
Veranstaltungsorten, in denen die vier pragenden Musikgenres »Klassische Musik«, »Populare
Musik«, »Kirchenmusik« und »Chormusik« live prasentiert und konsumiert werden kénnen. Trotz
des stadtraumlichen Fokus auf die Innenstadt lasst sich zugleich eine leichte Streuung der Angebote
und Akteur:innen in die anderen Stadtteile erkennen. Auch mit Blick auf die vorhandenen kultur-
und kreativwirtschaftlichen Potentiale der Sparte lasst sich einschatzen, dass eine weitere Starkung
der strukturellen und finanziellen Rahmenbedingungen als sehr sinnvoll erachtet werden kann.

Sparte »Bildende Kunst«

In der quantitativen Betrachtung zeigt sich, dass drei stadtische Einrichtungen der Sparte
zuzuordnen sind: Die Kunsthalle St. Annen, die mit ihrer standigen Kunstsammlung und dem
Schwerpunkt nach 1945 sowie der Prasentation von zeitgendssischer Kunst nationale und
internationale Kunstler:innen in Libeck zeigt sowie das Museum Behnhaus Dragerhaus mit seiner
Sammlung von Kunstwerken des 19. Jahrhunderts und der klassischen Moderne. Beide Hauser, die
zum Verbund LUBECKER MUSEEN gehéren, verzeichneten in 2023 insgesamt knapp 25.000
Besucher:innen. Ein dritter stadtischer Akteur ist das Kulturbutro der Hansestadt Lubeck, das das
internationale »LUbecker Urban Art Festival (LUAF)« sowie die »Artothek« veranstaltet und sowohl
organisatorisch als auch inhaltlich an der international ausgerichteten »HANSEartWORKS« beteiligt
ist. In Teilen ist auch die stadtische Akteurin »Sammlung Kulturen der Welt« der Sparte zuzuordnen.
Im privatwirtschaftlichen Segment weist die Sparte eine Vielzahl an Galerien, Ateliers und
Werkstatten sowie Kunstschulen auf. Viele der in Lubeck ansassigen Kunstler:innen sind in der
Gemeinschaft Lubecker Kunstler e.V. organisiert, die neben dem Betrieb der Produzent:innen-
Galerie Artler auch eine regelmalige Jahresschau und das Format »Offene Ateliers« realisiert.
Daruber hinaus sind einige zivilgesellschaftliche Kunstvereine wie bspw. die Overbeck-Gesellschaft
e.V., der Verein fur Kunst und Kultur zu Traveminde e.V. Defacto-Art e.V. oder auch die
Photografische Gesellschaft Lubeck e.V. in dieser Sparte aktiv.

In der stadtrdumlichen Analyse zeigt sich, dass es auch in dieser Sparte einen eindeutigen
Innenstadtfokus gibt. Alle stadtischen Einrichtungen und ein groBer Teil der privaten und
zivilgesellschaftlichen  Akteur:innen  sind auf der  Altstadtinsel angesiedelt. Der
»Einzelhandelsmonitor 2023« der Wirtschaftsforderung ergab, dass von den knapp 512
Ladengeschaften in der Innenstadt ca. 40 Ladengeschafte und damit knapp 8 Prozent der Sparte
»Bildende Kunst« zugeordnet werden konnen. Mit Blick auf Traveminde lasst sich mit der
»WindArt« des Vereins fur Kunst und Kultur in Travemiinde e.V., verschiedenen Galerien und aktiven
Kunstler:innen ein weiterer, stadtraumlicher Cluster der Sparte identifizieren. Als Besonderheit in
Lubeck sind die knapp 460 Kunstwerke im 6ffentlichen Raum bzw. am Bau einzuschatzen, die Uber
den gesamten Stadtraum und in allen Stadtteilen prasentiert werden. Diesem kunstlerischen
Schwerpunkt trug das in 2023 vom Kulturbtro der Hansestadt Lubeck erfolgreich veranstaltete
internationale »Urban Art Festival Lubeck (LUAF)« Rechnung.

Im Hinblick auf die finanzielle Auspragung der Sparte lasst sich feststellen, dass die Hansestadt
Ldbeck mit den drei stadtischen Einrichtungen und ihren Sammlungen und Programmen die
grolten und reichweitenstarksten Akteur:innen finanziert. Hinzu kommen Uber eine geringe
institutionelle Forderung die Overbeck-Gesellschaft e.V. sowie die Gemeinschaft Libecker Kunstler
e.V. in Hoéhe von insgesamt 13.200 EUR in 2024. Ahnlich wie in der Sparte »Musike, agiert auch in
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dieser Sparte der Uberwiegende Teil der Sparten-Akteuriinnen privatwirtschaftlich oder
ehrenamtlich und nutzt die kulturelle Projektférderung der Stadt ebenfalls als Kofinanzierung ftr
seine Arbeit. In 2023 beliefen sich die projekthaften kommunalen Zuwendungen in der Sparte auf
ca. 36.000 EUR.

In der Gesamtschau ist festzustellen, dass die Sparte »Bildende Kunst« infrastrukturell das
kunstlerische Spektrum vom 19. Jahrhundert Uber die klassische Moderne und die Kunst nach 1945
bis in die Gegenwart abbildet. Dabei zeigt sich, dass es neben den stadtischen Ausstellungen und
Ausstellungsflachen eine breite privatwirtschaftliche und zivilgesellschaftliche Produzent:innen-,
Galerien- und Atelier-Szene gibt, die vor allem in der Innenstadt bzw. innenstadtnah angesiedelt ist.
Auch hier lasst sich aus kultur- und kreativwirtschaftlicher Perspektive einschatzen, dass durch ein
grofleres Engagement der Stadt, die infrastrukturelle Starke und die damit verbundenen Potentiale
der Sparte, bspw. mit Blick auf das Thema Innenstadtentwicklung, besser ausgeschdpft werden
kénnen.

Sparte »Darstellende Kinste«

In der quantitativen Betrachtung der Sparte »Darstellende Klnste« zeigen sich zwei stadtische und
ca. 35 private und zivilgesellschaftliche Akteur:innen. Das Theater Lubeck mit seinen 389
angestellten Mitarbeiter:innen und ca. 250 Gasten pro Spielzeit realisiert in den Sparten Schauspiel,
Musiktheater, Konzert und mit der Abteilung Jung plus X in vier festen Spielstatten mit insgesamt
ca. 1.200 Platzen ca. 570 Veranstaltungen und verzeichnet in der Spielzeit 2022/2023 144.850
Besucher:innen pro Jahr. Vor Corona verzeichnete das Theater rund 170.000 Besucher:innen pro
Spielzeit. Die Bedeutung Lubecks als kulturelles Oberzentrum wird u. a. darin deutlich, dass neben
der Hansestadt Lubeck auch der Landkreis Nordwestmecklenburg Gesellschafter der Theater
Lubeck gGmbH ist. Die stadtische Musik- und Kongresshalle (MUK) prasentierte als groliter
Veranstaltungsort in 2023 insgesamt 39 Veranstaltungen mit nationalen und internationalen
Theater- und Tanzproduktionen, die von 39.533 Gasten besucht wurden. Die privatwirtschaftliche
und zivilgesellschaftliche Infrastruktur der darstellenden Kunste in Lubeck ist Gber die Programme
von Theater Lubeck und MUK hinaus ebenfalls stark ausgepragt: Uber 35 institutionelle
Akteur:innen sind mit ihren regelmal3igen Angeboten der Sparte zuzuordnen.

Auffallig dabei ist, dass insbesondere diese Akteur:innen ein sehr weites Genre-Spektrum abdecken.
Dieses reicht vom Schauspiel, Musik- und Figurentheater Uber zeitgendssischen Tanz,
Performances, Zirkus und Zaubertheater sowie Comedy bis hin zu Boulevard- und Volkstheater tlw.
in niederdeutscher Sprache. Richtet man den Blick spezifisch auf das Kinder- und Jugendtheater, so
ist festzustellen, dass es ein breites Angebot vonseiten des Theater Lubeck zum Beispiel durch rund
30 Vorstellungen des Familienstucks zur Vorweihnachtszeit, Klassenzimmerproduktionen durch die
Abteilung Jung Plus X, Workshops, Krabbel- und Kinderkonzerte sowie Spielclubs gibt. Erganzt wird
dieses Angebot durch ein ebenfalls breites Programmspektrum von privaten und
zivilgesellschaftlichen Akteur:innen im Bereich Schauspiel-, Musik- und Figurentheater sowie im
zeitgendssischen Tanz. Hinzu kommt, dass sich eine Vielzahl privater Schulen der (Aus)Bildung von
Kindern und Jugendlichen in dieser Sparte widmet. Dadurch, dass der Uberwiegende Teil der
Akteur:innen in der Sparte »Darstellende Kunst« auf eigene feste Spiel- und Probenstatten
zurlckgreifen kann, tragen sie in herausragender Weise zur Vielfalt der kulturellen Infrastruktur
Lubecks bei. Dies wird im besonderen Mal3e in der jahrlich stattfindenden »Lubecker Theaternacht«
deutlich, bei der sich in 2023 dreiundzwanzig Ensembles in 15 Spielstatten dem Publikum
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prasentierten. Gleichzeitig ist festzustellen, dass trotz der infrastrukturellen Starke dieser Sparte
und im Vergleich mit den anderen Sparten noch kein Uberregional bedeutendes Theaterfestival in
Libeck verortet ist.

In der stadtraumlichen Auspragung lasst sich auch fur die Sparte »Darstellende Kunst« ein
deutlicher Innenstadtfokus feststellen. Uber 70 Prozent der Akteur:innen sind auf der Altstadtinsel
bzw. in unmittelbarer Nahe angesiedelt, was sich bspw. fur die »LUbecker Theaternacht« als Vorteil
darstellt. Fir Angebote in den anderen Stadtteilen stehen aufgrund des spezifischen Raum- und
Technikbedarfs der darstellenden Kunste vor allem Schulen und im geringen Mal3e auch die
Gemeinschaftshauser zur Verfugung und werden von den Akteur:innen auch bespielt. Gleichzeitig
ist festzustellen, dass Formate, die fur die Bespielung bspw. des 6ffentlichen Raums oder anderer
theaterfremder Orte geeignet sind, in der »Darstellenden Kunst« in Lubeck erst seit Neuestem mehr
und mehr zur Geltung kommen. Hier leisten vor allem »Jung plus X« und die Sparte Schauspiel vom
Theater Lubeck mit ihren regelmaBigen Stadtraumprojekten, das fund:us Theater in den
Kooperationsprojekten mit dem Kollektiv UrbanProjection oder auch das Circustheater Paravicini
derzeit Pionierarbeit. Dieser Umstand ist vermutlich auch auf die stark ausgepragte
Institutionalisierung mit eigenen festen Spielstatten in der Sparte zurtckzufihren.

In der finanziellen Auspragung der stadtischen Foérderung ist in der Sparte »Darstellende Kunst« mit
dem Theater LUubeck der grol3te Akteur der Lubecker Kulturlandschaft verortet. Mit knapp 14 Mio.
EUR an stadtischen Zuschussen (Haushaltsansatz 2023) liegt das Mehrspartenhaus im Vergleich mit
dem Theater Kiel (ca. 20 Mio. EUR) und dem Volkstheater Rostock (ca. 11 Mio. EUR) zwischen diesen
beiden. Den privaten und zivilgesellschaftlichen Bereich férdert die Hansestadt Lubeck tlw. Uber
ihre institutionelle Kulturférderung. Insgesamt funf Theater (Theater Combinale, Taschenoper
Labeck, Theater am Tremser Teich, KOLK 17 Figurentheater & Museum und die Niederdeutsche
Buhne) wurden mit ca. 115.000 EUR jahrlich bezuschusst. Fur 2024 erhielt diese Férderung einen
Aufwuchs um 140.000 EUR auf insgesamt 255.000 EUR. Das ist neben den zwei institutionell
geforderten Musikschulen und den beiden institutionell geférderten privaten Museen die
dritthéchste institutionelle Forderung des Hansestadt Lubeck. Die vielen anderen privaten und
zivilgesellschaftlichen Sparten-Akteur:innen kofinanzieren ihre Arbeit Uber die kulturelle
Projektforderung der Stadt (in 2023: 28.000 EUR). Hier konnte fir 2024 ebenfalls ein Mittelaufwuchs
um 175.000 EUR realisiert werden, wobei allein 100.000 EUR als projekthafte Starthilfe fir den
neuen Akteur »junges schauspiel lUbeck« aufgewendet werden.

In der Gesamtschau ist festzustellen, dass die Sparte »Darstellende Kunst« infrastrukturell als
ebenfalls stark ausgepragt zu bezeichnen ist. Dabei zeigt sich, dass es neben dem stadtischen
Theater Lubeck und der MUK eine breite privatwirtschaftliche und zivilgesellschaftliche Theater-
und Tanzszene gibt, die zum grol3en Teil ebenfalls eigene Spiel- und Probenstatten vorhalt, und das
Uberwiegend in der Innenstadt bzw. innenstadtnah. Auch wird deutlich, dass die privaten und
zivilgesellschaftlichen Akteur:iinnen eine wichtige Triebkraft fir die Vielfalt des klnstlerischen
Schaffens in der darstellenden Kunst sind. Das spiegelt sich auch in der stadtischen Férderung der
Sparte wider. Die »Darstellende Kunst« ist insgesamt betrachtet diejenige Sparte, die vor allem im
stadtischen Segment, aber auch im Bereich der privaten und zivilgesellschaftlichen Akteur:innen,
die meisten kommunalen Zuwendungen erhalt.
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Sparte »Literatur«

In der quantitativen Betrachtung der Sparte »Literatur« zeigen sich wie auch schon in den anderen
analysierten Sparten die stadtischen Einrichtungen als gro3te Sparten-Akteur:innen. Die Bibliothek
der Hansestadt Lubeck vereint an funf Standorten und mit Gber 60 Beschaftigen eine Kinder- und
Jugendbibliothek, eine Musikbibliothek sowie eine wissenschaftliche Bibliothek mit wertvollen
historischen Bestanden, auf die auch digital zugegriffen werden kann. Sie ist eine der
traditionsreichsten Stadtbibliotheken Deutschlands mit einem physischen Bestand von Uber 1,1
Mio. entleihbaren Medien und knapp 200.000 Besuchen in 2022. Neben der Uber 400 Jahre alten
Stadtbibliothek werden mit dem Buddenbrookhaus und dem Gunter Grass-Haus zwei, der
Hansestadt Lubeck tief verbundene Literaturnobelpreistrager geehrt. Beide Hauser sind Bestandteil
des Verbunds LUBECKER MUSEEN und préasentieren ein national und international beachtetes
Ausstellungs- und Literaturprogramm sowie umfangreiche Forschungsbestande (Bibliotheken,
Archive und Nachlasse) zum Werk der Familie Mann und Glnter Grass. Trotz des aktuellen Umbaus
des Buddenbrookhauses besuchten in 2023 ca. 17.600 Personen die dezentral stattfindenden
Veranstaltungen und Ausstellungen. Das Gunter Grass-Haus kam im selben Jahr auf insgesamt ca.
21.400 Besucher:innen.

Beide Hauser sind zugleich zentrale Akteur:innen fur die Literaturszene in Lubeck. Mit dem »Thomas
Mann-Preis« und dem »Debut im Buddenbrookhaus« werden durch das Buddenbrookhaus zwei
international beachtete Literaturpreise vergeben, die regelmaRig nationale und internationale
Autor:innen in Lubeck prasentieren. Zudem sind im Buddenbrookhaus zivilgesellschaftliche
Akteur:innen wie die Thomas Mann-Gesellschaft, die Heinrich Mann-Gesellschaft und die Erich-
Mihsam-Gesellschaft e.V. ansassig. Auch das Gunter Grass-Haus kooperiert in vielfaltiger Weise
mit weiteren privaten und zivilgesellschaftlichen Akteur:innen der Sparte wie bspw. dem Poetry
Slam-Veranstalter »Slam A Ramax. Gleichzeitig ist festzustellen, dass die Anzahl der privaten und
zivilgesellschaftlichen Akteur:innen und damit die Vielfalt der kulturellen Infrastruktur
vergleichsweise geringer ausgepragt ist als in den vorgenannten Sparten. Neben einigen
Einzelakteur:innen wie der Lubecker Wortwerft, dem Literaturforum LUbeck oder Autor:innen-
Vereinigungen wie dem »Lubecker Autorenkreis und seine Freunde« sind es vor allem Festivals wie
die »Grol3e Kiesau Literaturnacht« oder »der NORDEN erzahlt«, die neben den beiden grof3en
Literaturhdusern die literarische Infrastruktur pragen. Eine neue Akteurin in der Sparte ist die Buch-
und Verlagsmesse »Die Buchermacher, die einmal jahrlich in der Kulturkirche St. Petri stattfindet
und vor allem unabhangige, eigentimer:innengefihrte Verlage aus ganz Deutschland prasentiert.
In 2024 nahmen 31 Verlage teil, darunter der in Libeck ansassige Verlag »Rote Katze«. Gleichzeitig
ist in Lubeck nicht von einer ausgepragten Verlags- oder Agenturstruktur zu sprechen, die Literatur
vermittelt und vertreibt.

In der Sparte »Literatur« lasst sich ein dul3erst starker Innenstadtfokus feststellen, der bei Gber 90
Prozent zu vermuten ist. Allein die Stadtbibliothek mit ihren finf Standorten (Innenstadt, Klicknitz,
Marli-Brandenbaum, Moisling und Travemunde) ist mit Veranstaltungen und Projekten in anderen
Stadtteilen prasent. Dartber hinaus sind es meist Einzelinitiativen von Burger:innen vor Ort, die
Lesungen oder andere literarische Formate jenseits der Innenstadt veranstalten. In der finanziellen
Auspragung spiegelt sich auch die quantitative Auspragung wieder. Neben den stadtischen
Einrichtungen Stadtbibliothek, Buddenbrookhaus und Gunter Grass-Haus gibt es derzeit keine
institutionelle Forderung privater und zivilgesellschaftlicher Kulturakteur:innen Uber die
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Kulturférderung der Hansestadt Lubeck. Auch in der kulturellen Projektforderung nimmt die Sparte
mit Zuwendungen von insgesamt 4.000 EUR in 2023 einen hinteren Platz ein.

In der Gesamtschau der Sparte ist festzustellen, dass es vor allem die beiden stadtischen
Literaturhauser sind, die Lubeck zu einer international beachteten Literaturstadt machen. Dabei
liegt der Fokus stark auf der zeitgemalien Vermittlung der Werke der Familie Mann und Gunter
Grass. Gleichzeitig adressiert die Stadtbibliothek mit ihren funf Standorten und ihrem
Veranstaltungsprogramm sehr deutlich Lubecks Bevolkerung. In diesem Sinne kann man von einer
guten infrastrukturellen Grundversorgung in der Sparte »literatur« durch die stadtischen
Einrichtungen sprechen. Neben den stadtischen Einrichtungen und ihrem Programm gibt es eine
sehr kleine, engagierte private und zivilgesellschaftliche Literatur- und Autor:iinnenszene, die
insbesondere (iber Veranstaltungsformate wie Festivals und Lesungen fiir die Offentlichkeit aktiv
wird. Aufgrund der quantitativ geringen GroRe der Sparte zeigt sich in der stadtraumlichen
Betrachtung ein noch groBerer Fokus auf die Innenstadt als bei anderen Sparten. In der finanziellen
Auspragung der Sparte spiegelt sich dies ebenfalls wider. Es ist festzustellen, dass es neben den
stadtischen Institutionen und der sogenannten freien Literatur- und Autor:innenszene Lubecks so
gut wie keine professionellen Strukturen wie Verlage oder Literaturbilros und -agenturen gibt. Mit
der neuen Buch- und Verlagsmesse »Die Buchmacher« als Anker-Akteurin und mit entsprechenden
UnterstutzungsmalBnahmen flr die Literatur- und Autor:innenszene bietet sich ein interessanter
Impuls fur die Weiterentwicklung der kultur- und kreativwirtschaftlichen Potentiale dieser Sparte.

Sparte »Film«

In der Sparte »Film« zeigt sich in der quantitativen Auspragung ein ahnliches Bild wie in der Sparte
»Literatur«. Mit den »Nordischen Filmtagen Lubeck« (NFL) gibt es eine stadtische Kulturakteurin, die
den groften kulturellen Impact der Sparte fur die Stadt liefert. Das einmal im Jahr stattfindende
traditionsreiche Filmfestival mit dem Fokus auf Filme aus dem Norden und Nordosten Europas ist
Publikumsfestival und Branchentreff in einem: 2023 verzeichneten die NFL rd. 30.000 Besuche
(einschliel3lich VoD) in den 250 o&ffentlichen Vorstellungen des Festivals und ca. 600
Fachbesucher:innen (Filmgaste des Festivals, Filmschaffende und Presse) waren akkreditiert. In
acht Sektionen wurden 180 Filme gezeigt und elf dotierte Auszeichnungen sowie ein Ehrenpreis
vergeben. Mit dem Projekt »NFLplus« erweitert das Festival sein Angebot um ein ganzjahriges
Vermittlungs- und Beteiligungsformat fur Lubecker Schulen und Kinder- und Jugendgruppen. Und
mit den erstmals in 2023 vergebenen, von der Possehl-Stiftung geférderten zwei
Drehbuchstipendien zielt das Festival auf die Starkung von freien (Film-)Autor:innen und deren
Ldbeck-Bezug. In der neuen Sektion »Immersive Medien« (360 Grad InfinityDome) werden
zukunftsweisende Projekte und Kooperationen und gewinnbringende Synergien auf regionaler,
nationaler und internationaler Ebene entwickelt, um nicht zuletzt auch neue Talente in die
Hansestadt zu ziehen.

Um die »Nordischen Filmtage Lubeck« herum hat sich in Lubeck eine kleine, ca. 30 private und
zivilgesellschaftliche Akteur:innen umfassende Szene von professionellen Filmschaffenden
entwickelt, die aus Einzelakteur:innen (bspw. Soloselbststandige) und institutionellen Akteur:innen
(Unternehmen, Vereine) besteht. Flr die filmische Infrastruktur zentral sind die zwei CineStar-
Spielstatten Stadthalle und Filmhaus sowie das Kommunale Kino KoKi e.V. Wahrend die CineStar-
Hauser nationale und internationale Filmproduktionen zeigen, ist insbesondere das Kommunale
Kino KoKi fur die Lubecker Filmschaffenden von herausragender Bedeutung. Den Grundsatzen der
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kommunalen Filmarbeit verpflichtet werden Filme mit kleinen und grol3en Budgets, Retrospektiven
und cineastische Experimente gezeigt, filmpadagogische Arbeit geleistet und die lokale und
regionale Filmszene unterstutzt. Mit dem Neubau eines 800 m? grofBen Filmstudios in Lubeck durch
die SG Medientechnik GmbH entsteht infrastrukturell zusatzlich ein neues Segment fur die Sparte,
das Lubeck neben den »Nordischen Filmtagen LUbeck« auch zu einem Uberregionalen
Filmproduktionsstandort werden lassen kann.

In der Sparte »Film« zeigt sich in der stadtraumlichen Auspragung abermals ein deutlicher
Innenstadtfokus. Alle zwei kommerziellen Filmspielstatten ebenso wie das Kommunale Kino KoKi
und die »Nordischen Filmtage LUbeck« sind auf der Altstadtinsel angesiedelt. In den anderen
Stadtteilen werden tlw. filmpadagogische und kinstlerische Projekte bspw. durch NFLplus oder
auch UrbanProjection realisiert. Bis auf das neue Filmstudio der SG Medientechnik GmbH in Lubeck-
Genin gibt es jedoch keine Sparten-Infrastruktur, die jenseits der Innenstadt bzw. innenstadtnah
verortet ist. Auch in der Betrachtung der stadtischen Kulturférderung der Sparte wird deutlich, dass
jenseits der »Nordischen Filmtage Lubecks, die mit ca. 650.000 EUR (Haushaltsansatz 2023) ca. 50
Prozent des Gesamtbudgets als kommunalen Zuschuss erhalten, die Sparte »Film«
unterreprasentiert ist. Eine institutionelle Férderung anderer Sparten-Akteur:innen findet nicht
statt und auch in der Projektférderung des Kulturbtros nehmen filmische Projekte einen geringen
Stellenwert ein: in 2023 wurden insgesamt 2.160 EUR an Projektmitteln vergeben.

In der Gesamtschau der Sparte ist festzustellen, dass die Hansestadt Lubeck mit den »Nordischen
Filmtagen Lubeck« die bedeutendste Sparten-Akteurin stellt. Uber dieses einwdchige Kulturevent
hinaus sind im Vergleich sehr wenige private und zivilgesellschaftliche Akteur:innen der Sparte
zuzuordnen, die zusatzliche Angebote umsetzen. Dies wird auch in der stadtischen Kulturférderung
far die Sparte deutlich, die im Vergleich als auBerst gering einzustufen ist. Neben den »Nordischen
Filmtagen LUubeck, ist neben dem CineStar Stadthalle und dem Filmhaus vor allem das Kommunale
Kino KoKi zu nennen, das ganzjahrig filmische und medienpadagogische Angebote umsetzt und als
weiterer Anker-Akteur fur die Libecker und regionalen Filmschaffenden fungiert. Mit dem Studio-
Neubau der SG Medientechnik GmbH ebenso wie mit den »Lubeck Meetings« oder »FUTURE
NORTH« der NFL kdnnen neue Impulse fur die Entwicklung der Sparte gesetzt werden,
insbesondere da eine Vernetzung der regionalen und internationalen Filmszene aktiv betrieben
wird.  Gleichzeitig Dbleibt aufgrund der wirtschaftlichen Notwendigkeiten und der
nationalen/internationalen Produktions- und Vertriebsstrukturen der Sparte abzuwarten, welche
Wirkung diese Impulse fur Lubeck entfalten konnen.

Sparte »Soziokultur«

In der quantitativen Betrachtung der Sparte »Soziokultur« ist festzustellen, dass es keine stadtischen
Akteur:innen gibt, die der Sparte unmittelbar zuzuordnen waren. Zwar stellt die Stadt mit den funf
Nachbarschaftsbiros, 18 Familienzentren und sieben Jugendzentren eine alltags- und
stadtteilbezogene Infrastruktur zur Verfigung. Diese ist jedoch - auch wenn hier ebenfalls kulturelle
Aktivitaten stattfinden - vor allem der sozialen und nicht der kulturellen Infrastruktur zuzuordnen.
Auch die Volkshochschule Lubeck mit ihren zwei innerstadtischen Standorten bietet
niedrigschwellige kulturelle Angebote an und kénnte als stadtische Kulturakteurin in dieser Sparte
verstanden werden. Allerdings ist sie aufgrund der inhaltlichen Ausrichtung starker dem
Bildungsbereich zuzuordnen. Weitere stadtische Strukturen der Soziokultur, wie es sie in vielen
anderen Kommunen mit Burgerhdusern oder soziokulturellen Zentren gibt, sind in Lubeck nicht
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vorhanden. Diese Leerstelle in der stadtischen kulturellen Grundversorgung wird von sieben
privaten bzw. zivilgesellschaftlichen Akteur:innen wie bspw. dem IKB - Haus der Kulturen e.V., der
Kulturtafel Lubeck e.V., den Tontalenten e.V. oder dem treibsAND gefullt. Hinzu kommen
Akteur:innen wie der Geschichtserlebnisraum Roter Hahn e.V. oder Mixed Pickles e.V. sowie einige
Einzelakteur:innen, die soziokulturelle Einzelprojekte realisieren. Auch die Kirchen mit ihrer
stadtteilbezogenen Gemeindearbeit sind an dieser Stelle zu erwahnen.

In der stadtraumlichen Betrachtung ist festzustellen, dass die privaten und zivilgesellschaftlichen
Akteur:innen zwar in der Innenstadt angesiedelt sind, dass jedoch ein groRBer Teil die
soziokulturellen Angebote regelmal3ig auch in den anderen Stadtteilen umsetzt. Die Auspragung
der stadtischen Kulturférderung in dieser Sparte zeigt, dass mit dem IKB - Haus der Kulturen e.V.
und der Kulturtafel Lubeck e.V. zwei der sieben Akteur:innen institutionell in Héhe von insgesamt
33.900 EUR gefordert werden. Fur soziokulturelle Einzelprojekte wurden in 2023 insgesamt 3.300
EUR zugewendet. Mit dem Mittelaufwuchs im Bereich der kulturellen Projektférderung fur 2024
konnten Stand Mai 2024 insgesamt 91.200 EUR zugewendet werden.

In der Gesamtschau der Sparte »Soziokultur« ist festzustellen, dass diese im Vergleich zu den
anderen Sparten infrastrukturell stark abfallt, da es neben einer kleinen Anzahl an privaten und
zivilgesellschaftlichen Akteur:innen keine stadtischen Einrichtungen gibt, die dieser Sparte
zuzuordnen waren. Stellt man zusatzlich in Rechnung, dass drei der privaten und
zivilgesellschaftlichen Akteur:innen ausschlie8lich Angebote im Bereich Musik, Literatur oder Film
umsetzen und entsprechend auch der jeweiligen Sparte zugeordnet werden kdnnten, dann ist eine
soziokulturelle Grundversorgung in Lubeck derzeit nicht gewahrleistet.

Ubergreifende Infrastruktur und Akteur:innen

Als Ubergreifende kulturelle Infrastruktur werden Veranstaltungsorte, Akteur:innen und Aktivitaten
betrachtet, die nicht unmittelbar einer der anderen Sparten zuzuordnen sind. In der quantitativen
Auspragung der stadtischen Ubergreifenden Infrastruktur ist festzustellen, dass mit der Musik- und
Kongresshalle (MUK), der Freilichtbihne Libeck sowie dem Schuppen 6 drei unterschiedlich grolRe
kulturelle Veranstaltungsorte zur Verfugung stehen. Allein in der MUK fanden in 2023 insgesamt
279 Veranstaltungen mit 167.529 Gasten statt, wovon 126 ausschlieBlich kulturelle Veranstaltungen
mit 135.915 Gasten und 82 Proben waren. Wahrend die MUK ein stadtischer Full Service-Betrieb ist
und teilweise auch als Veranstalterin eines eigenen Programms auftritt, werden die anderen beiden
Veranstaltungsorte im stadtischen Besitz durch externe Betreiber:iinnen auf eigene Rechnung
bewirtschaftet. Als neuer stadtischer Veranstaltungsort ist ab 2024 das ehemalige Karstadt-
Geb&ude Haus B und heutige »Ubergangshaus« in der Innenstadt hinzugekommen. Diese im
Rahmen der Innenstadtentwicklung von der Hansestadt Lubeck 2022 Ubernommene Immobilie
wird derzeit als ,Dritter Ort"" in einem Mixed-Use-Konzept entwickelt, umgebaut und mit
Veranstaltungsflachen unterschiedlicher GrélRen (bis max. 199 Personen) versehen. Als

" Der Begriff »Dritter Ort« geht auf den amerikanischen Soziologen Ray Oldenburg zurtick und
beschreibt Raume und Orte der Begegnung, des Lernens und der Freizeit, die fir alle
Bevodlkerungsgruppen zuganglich sind. Im heutigen Verstandnis kénnen »Dritte Orte« auch mehrere
offentliche Aufgaben und Angebote integrieren (z. B. Bibliothek, Sozialberatung, Galerie,
Stadtteilzentrum, Volkshochschule etc.). Vgl. z. B. die Projekte des niederlandischen Biros Includi:
www.includi.com.
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verantwortliche Akteurin fungiert die stadteigene Lubeck und Travemunde Marketing GmbH in
enger Abstimmung mit dem GMHL, die mit der »Weihnachtsstadt des Nordens«, dem alle zwei Jahre
stattfindenden »HanseKulturFestival« und diversen kleineren Formaten eine weitere, zentrale Rolle
in der Gestaltung von (Stadt)Kultur einnimmt. Hinzu kommen die ebenfalls jahrlich stattfindende
»Travemunder Woche, flr deren kulturelles Programm die Hansestadt Lubeck mitverantwortlich
zeichnet. In Travemunde halt die Hansestadt mit dem Brigmanngarten und dem
Kreuzfahrtterminal Ostpreul3enkai zwei weitere Veranstaltungsorte sowie diverse Open Air-
Veranstaltungsflachen vor, die vorrangig in der Tourismussaison kulturell bespielt werden.

Neben der stadtischen Infrastruktur gibt es ca. 15 bis 20 private und zivilgesellschaftliche
Akteur:innen mit Ubergreifendem Charakter. Die Kulturwerft Gollan im Werftquartier mit ihren funf
Hallen fur bis zu 4.200 Personen und AulBenflachen fur bis zu 4.900 Personen ist als grof3te private
Akteurin in diesem Bereich zu betrachten. Das Zentrum fur Musikkultur mit seinen 60 Proben- und
Veranstaltungsraumen fur bis zu 50 Personen, die Kirchen in den Stadtteilen sowie die Kulturkirche
St. Petri in der Innenstadt mit ihrer Gberregionalen Reichweite sind wichtige Akteur:innen. Mit dem
»Werkhof«, dem Haus Eden, der »Diele« des Jugendring e.V. und dem Kolosseum der
GEMEINNUTZIGEN gibt es weitere wichtige kulturelle Veranstaltungsorte in der Stadt. Insbesondere
die »\GEMEINNUTZIGE« ist als zivilgesellschaftliche Akteurin fur Lubecks kulturelle Infrastruktur von
herausragender Bedeutung. Sie bildet die Dachorganisation und Forderin fur eine Vielzahl
unterschiedlicher Kultureinrichtungen in der Stadt wie die Lubecker Musikschule, die Kunstschule,
die LUbecker Knabenkantorei an St. Marien, die Schauspielschule und die Bucherei der
GEMEINNUTZIGEN. Dariber hinaus sind viele weitere Kulturakteur:innen mit ihr verbunden wie
z.B. die Internationale Dietrich-Buxtehude-Gesellschaft e.V. oder die Scharwenka-Gesellschaft e.V.
Mit Vortragsreihen, Lesungen, Gesprachskreisen und vielen weiteren Veranstaltungen sowie den
»LUbeckischen Blattern« ist sie bedeutender Bestandteil des kulturellen Lebens des Hansestadt
Lubeck. Ebenfalls zivilgesellschaftlich organisiert sind die sieben Gemeinschaftshduser, die
zumindest in Teilen ihre Raumlichkeiten fur niedrigschwellige, stadtteilbezogene kulturelle
Angebote und Veranstaltungen zur Verfuigung stellen. Mit dem Hafenschuppen C gibt es auf der
Nordlichen Wallhalbinsel innenstadtnah derzeit noch einen weiteren grol3en Veranstaltungsort, der
vom Verein Kunst am Kai e.V. betrieben wird und fur Vermietungen an Dritte zur Verfugung steht.

In der stadtraumlichen Auspragung ist festzustellen, dass es auch in der Ubergreifenden kulturellen
Infrastruktur einen Innenstadtfokus gibt und die Akteur:innen Uberwiegend auf der Altstadtinsel
bzw. innenstadtnah verortet sind. Gleichzeitig finden sich bspw. mit der Kulturwerft Gollan oder
den Gemeinschaftshausern auch Kulturakteur:innen und Veranstaltungsorte in den Stadtteilen. In
der Betrachtung der finanziellen Auspragung der stadtischen Foérderung zeigt sich, dass die
Hansestadt die MUK mit ca. 3 Mio. EUR in fast gleicher HOhe unterstlitzt wie die Hansestadt Rostock
ihre Messe- bzw. Stadthalle, wobei 1,8 Mio. EUR ausschlieB3lich fur den Betrieb der MUK zur
Verfugung stehen. Die aufgewendeten Kosten fur die anderen stadtischen Veranstaltungsorte
ebenso wie fur alle stadtischen Kulturimmobilien lieRen sich nicht erheben. Eine stadtische
institutionelle und projekthafte Kulturférderung fir die privaten und zivilgesellschaftlichen
Akteur:innen in diesem Bereich ist nicht vorhanden. Es ist aber anzunehmen, dass uber die
stadtische Kulturférderung in den anderen Sparten auch Mittel in diesen Bereich flie3en bspw. Uber
Vermietungen.

In der Gesamtschau der Ubergreifenden Infrastruktur Iasst sich feststellen, dass es mit Blick auf die
reinen Veranstaltungsorte eine grol3e Ausdifferenzierung in den GrélRenordnungen gibt, was als
wichtiges strukturelles Element und Indikator fur eine vielfaltige kulturelle Landschaft gelten kann.
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Mit Blick auf die Kulturakteur:innen sind neben der Hansestadt Lubeck und ihren Eigenbetrieben
vor allem die Kulturwerft Gollan als private Akteurin und die »GEMEINNUTZIGE« als
zivilgesellschaftliche Akteur:in von herausragender Bedeutung in diesem Bereich. Trotz des
stadtraumlichen Fokus auf die Innenstadt sind auch in den anderen Stadtteilen raumliche
Strukturen fUr Ubergreifende kulturelle Angebote zu finden, insbesondere in den
Gemeinschaftshausern. Gleichzeitig ist festzustellen, dass dieses grolle Angebot an
Veranstaltungsraumen nicht dazu fuhrt, dass der Zugang zu diesen erleichtert ist. Insbesondere die
finanziellen Rahmenbedingungen fuhren dazu, dass es eine erhohte Nachfrage nach preiswerten
Veranstaltungs- wie Produktionsraumen gibt. Uber die Finanzierung der stadtischen Eigenbetriebe
hinaus fliel3t keine direkte stadtische Kulturférderung in diesen Bereich.

Spezifische Auspragungen des Bestands

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass Uber alle Kulturakteur:innen hinweg die Sparten
»Kulturelles Erbe und Erinnerungskultur«, »Musik«, »Darstellende Kinste« und »Bildende Kiinste«
in Lubeck als am starksten ausgepragt betrachtet werden kdnnen. In sieben der acht betrachteten
Sparten werden kommunale Strukturen und Angebote zur Verfigung gestellt, die zugleich die
jeweils grofdten Sparten-Akteur:innen sind. Entsprechend kann in Lubeck von einer gut bis sehr gut
ausgepragten kulturellen Grundversorgung durch die 6ffentliche Hand gesprochen werden, mit
Ausnahme der Sparte »Soziokultur«. Gleichzeitig zeigte sich, dass die privaten und
zivilgesellschaftlichen  Kulturakteur:innen strukturell und angebotsmaBig zwar geringer
dimensioniert sind als die stadtischen Akteur:innen, aufgrund ihrer groBen Anzahl und der
Angebotsspezifik aber eine sehr wichtige Stellung innerhalb der kulturellen Landschaft Lubecks
einnehmen. Teilweise realisieren sie sogar Angebote, die in anderen Stadten als kommunale
Aufgaben betrachtet werden wie bspw. die Musikschulen oder Angebote in der Soziokultur. Erst
durch die privaten und zivilgesellschaftlichen Kulturakteur:innen kann in Lubeck von einer
strukturell vielfaltigen Kulturlandschaft gesprochen werden. Jedoch ist auch festzustellen, dass sich
die zunehmende Diversitat der stadtischen Bevdlkerung nicht bzw. kaum in der kulturellen
Infrastruktur abbildet. Migrantische Selbstorganisationen (MSO) als wichtige institutionelle
Akteur:innen der Stadtkultur werden vorrangig im Politikfeld »Soziales und Integration« Uber
entsprechende Instrumente wie das »Forum fur Migrantiinnen« oder der »Steuerungsgruppe
Integration« an stadtischer Entwicklung beteiligt. An der (Weiter-)Entwicklung der stadtischen
kulturellen Infrastruktur partizipieren die MSO bisher kaum.

Das hangt auch mit der stadtraumlichen Auspragung der kulturellen Infrastruktur zusammen. Auf
der Altstadtinsel bzw. in unmittelbarer Nahe befinden sich geschatzt ca. 80 Prozent der stadtischen
und privatwirtschaftlichen kulturellen Einrichtungen und Angebote. Hier hat sich auf ca. 1,15 km?
eine Kulturdichte herausgebildet, die als besonders zu bezeichnen ist. Neben dem Kultur-Hotspot
Altstadtinsel lassen sich mit groRem Abstand noch drei kleinere stadtraumliche Kulturcluster
identifizieren: Zum einen Travemunde mit der Stadtteilbibliothek, verschiedenen Galerien und dem
»WindArt-Festival«, dem Maritimen Museum Alter Leuchtturm Traveminde und der Viermastbark
Passat, dem Seebadmuseum im Gesellschaftshaus, Kunst- bzw. Kulturvereinen sowie den Orten
und Veranstaltungen des Kurbetriebs und der Lubeck und Travemunde Marketing GmbH,
insbesondere wahrend der Tourismussaison.

Als weiterer raumlicher Kulturcluster kann der Stadtteil Kicknitz/Herrenwyk betrachtet werden mit
der Stadtteilbibliothek, dem Industriemuseum Geschichtswerkstatt Herrenwyk, dem
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Geschichtserlebnisraum Roter Hahn und dem Gemeinschaftshaus Rangenberg. Als dritter
stadtraumlicher Kulturcluster kann der Stadtteil Falkenfeld/Vorwerk mit der Kulturakademie der
Diakonie NNO, dem Zentrum fur Musikkultur, zwei Theatern und dem Gemeinschaftshaus
Falkenfeld betrachtet werden. Gleichzeitig zeigt sich in diesen drei wie auch in den anderen sechs
Stadtteilen sehr deutlich, dass es neben den privaten vor allem die zivilgesellschaftlichen
Kulturakteur:innen sind, die vor Ort bestandige Kulturarbeit leisten, oftmals ohne stadtische
Unterstutzung und ohne kontinuierlich zur Verfligung stehende Raume und Flachen fur Begegnung,
Produktion, Prasentation und sonstige stadtteilbezogene kulturelle Nutzung. Schulen,
Vereinsraume, Jugendzentren und kirchliche Einrichtungen versuchen das Fehlen von geeigneten
Raumen der Stadtteilkultur im Rahmen ihrer Méglichkeiten zu kompensieren, stol3en aber schnell
an die Grenzen des Leistbaren.

Aus dem Selbstverstandnis als »Kulturstadt« heraus zeigte der Vergleich mit der Landeshauptstadt
Kiel und der Hansestadt Rostock in der finanziellen Auspragung, dass die Gesamtaufwendungen
Libecks fur die kulturelle Infrastruktur im Haushaltsansatz 2023 hoher lagen als bei den beiden
genannten Stadten. Dabei konzentrieren sich in Lubeck die kulturellen Aufwendungen auf die
stadtischen Einrichtungen, wodurch eine gute bis sehr gute kulturelle Grundversorgung der
Stadtbevolkerung gewadhrleistet ist. Im Gegensatz dazu haben Kiel und Rostock als zweiten
finanziellen Schwerpunkt den Bereich Kulturpflege und -service entwickelt, der alle
Forderaufwendungen jenseits der stadtischen Kultureinrichtungen umfasst. Wahrend die beiden
Stadte damit den kulturpolitischen Entwicklungen der vergangenen Jahrzehnte in Bezug auf den
Bedeutungszuwachs der privaten und zivilgesellschaftlichen Kulturakteur:innen fur die pluralisierte
Stadtgesellschaft sowie mit Blick auf Flexibilitdt und Steuerungsmaglichkeiten des kommunalen
Mitteleinsatzes Rechnung tragen, zeigt sich in LUbeck diesbezlglich eine deutlich andere
Ausrichtung: die stadtische Kulturférderung fur private und zivilgesellschaftliche Akteur:innen ist
bisher kein kulturpolitischer Schwerpunkt.

Die derzeit vorhandenen Forderinstrumente »institutionelle Kulturforderung« und »Kulturelle
Projektférderung« bieten keinen Spielraum flr Entwicklungsperspektiven von Kulturakteur:innen
und fur inhaltliche Schwerpunktsetzung. Die aktuell institutionell geférderten Kulturakteur:innen
bilden nur ein sehr kleines Spektrum der privaten und zivilgesellschaftlichen Kulturinfrastruktur ab.
Wichtige, jedoch nicht institutionell geférderte Kulturakteur:innen sind sehr stark abhangig von
privaten Fordergeber:innen. Die vergleichsweise sehr geringen Fordersummen der »Kulturellen
Projektforderung« fangen das nicht auf. Das fuhrt u. a. dazu, dass die stadtischen
Gestaltungsmdglichkeiten der kulturellen Stadtentwicklung im Vergleich zu bspw. Stiftungen und
deren Forderstrukturen und -instrumenten wesentlich geringer ausfallen.
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Kulturstadt Lubeck: Bedarfsanalyse

Die Bedarfsanalyse fokussierte mit einem Methodenmix auf die drei zentralen Stakeholder: die
Stadtbevolkerung, die Kulturakteur:innen sowie die Stadtverwaltung und -politik. Geleitet vom
Fachplanungsverstandnis, das einen Bedarf nur dann als gegeben sieht, wenn die beteiligten
Akteur:innen die jeweiligen Einzelbedurfnisse als gemeinsamen Bedarf anerkennen und teilen, war
es das Ziel, die fur die Stakeholder prioritaren Bedarfslagen herauszuarbeiten. Dabei wurde das fur
den jeweiligen Stakeholder vorliegende Datenmaterial systematisiert, kategorisiert und die Inhalte
auf gemeinsam geteilte BedUrfnisse und Interessen hin analysiert. Die herausgearbeiteten
Bedarfslagen sind zu thematischen Entwicklungsfeldern verdichtet worden, die handlungsleitend
far die weitere Kulturentwicklung der Hansestadt Libeck sind.

Stakeholder »Stadtbevolkerung«

Die Bedurfnislage der Stadtbevdlkerung wurde zum einen durch die Auswertung von Umfragen,
Dialogveranstaltungen, Workshops und Sammlungen von Zukunftsgeschichten analysiert, die im
Rahmen der Dachmarke »LUBECK (iber:MORGEN« im Zeitraum 2018-2020 durchgefiihrt wurden.
Wahrend bei der Mehrzahl der Beteiligungsformate (Umfragen, Zukunftsgeschichten,
Stadtentwicklungsdialog) der inhaltliche Fokus vor allem auf den Themen Wohnen,
Verkehr/Mobilitat sowie den Nutzungsqualitaten des 6ffentlichen Raums lag, wurde in den neun
Stadtteilveranstaltungen des Projekts im Rahmen des Workshops »Stadtteilleben« explizit zum
Thema kulturelle Bedurfnisse gearbeitet. Uber alle Veranstaltungen hinweg sind von den
Teilnehmenden Interessen und Bedurfnisse artikuliert worden, die zum einen auf mehr kulturelle
Angebote wie Kino, Theater, Konzerte und Open-Air-Veranstaltungen im Stadtteil zielen. Zum
anderen wurde von den Teilnehmenden immer wieder das Fehlen von Begegnungs- und
Veranstaltungsraumen angesprochen, in denen eine gleichberechtigte Teilhabe der verschiedenen
Kulturen und Generationen am Stadtteilleben stattfinden kann. Diese Bedurfnisse und Interessen
der Stadtteilbewohner:innen wurden auch in den Stadtteilkonferenzen des Lubecker Senats
mehrfach artikuliert und bestatigt.

Mit dem besonderen Blick auf Kinder und Jugendliche fanden im Rahmen der Dachmarke »Lubeck
Uber:MORGEN« weiterhin Beteiligungsformate in zehn Grundschulen und
Betreuungseinrichtungen in allen Stadtteilen statt. Neben dem Autoverkehr im Stadtteil und der
Qualitat der Schulh&fe war ein weiteres dominierendes Thema die Freizeitgestaltung. Dieses reichte
von der Anzahl und Qualitat der Spiel- und Sportplatze uber unbeaufsichtigte Naturraume bis hin
zu konkreten Angeboten wie Shoppingmoglichkeiten und Schwimmbadern. In den 2022-2024
durchgefuhrten Stadtteilwerkstatten des Bereichs Jugendarbeit wurde das Thema
Freizeitgestaltung zusatzlich mit der Frage nach kulturellen Angeboten verknUpft. Hier artikulierten
die Kinder und Jugendlichen vor allem Bedurfnisse nach Kino, Musikveranstaltungen wie Disco und
Konzerte, coole Museen, Bucherverleih und Kreativwerkstatten sowie sonstige Open-Air-
Veranstaltungen wie Stadtteilfeste, die preiswert bzw. sogar kostenlos sein sollen. Hinzu kommen
Bedurfnisse nicht nur nach Spiel- und Freiraumen, sondern auch nach Rdumen, in denen die eigene
Religion praktiziert werden kann und in denen auch andere Stadtteilbewohner:innen z. B.
Obdachlose Moglichkeiten der Teilhabe haben. Als wichtiger Teil von Teilhabe wurde von den
Kindern zudem ein kostenloser Zugang zum Internet im o6ffentlichen Raum benannt. In der
Gesamtschau der artikulierten kulturellen Bedurfnisse und Interessen kann festgestellt werden,
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dass »mehr kulturelle Angebote in den Stadtteilen« sowie »mehr Raume der Teilhabe« als
gemeinsam geteilt und entsprechend als Bedarfe des Stakeholders »Stadtbevolkerung« betrachtet
werden kdénnen.

Stakeholder »Kulturakteur:innen«

Fur die Analyse der BedUrfnisse und Interessen der privaten und zivilgesellschaftlichen
Kulturakteur:innen wurde auf Text- und Audiomaterial zurlckgegriffen, das seit Beginn des
Kulturentwicklungsprozesses in Lubeck 2016 erhoben wurde. Dazu zahlen Interviews,
Auswertungen von Umfragen, Protokolle von Netzwerktreffen, Workshops und Fachtagen. Im
Gegensatz zum Stakeholder »Stadtbevolkerung« gab es eine wesentlich breitere Bedurfnis- und
Interessenartikulation. Uber alle gesichteten Materialien hinweg kam immer wieder die Thematik
der als intransparent und finanziell nicht ausreichend empfundenen Kulturférderung der
Hansestadt zur Sprache. Auch die Verstandlichkeit, Antrags- und Forderzeitrdume sowie
thematische Ausdifferenzierung der Férderung wurde problematisiert. Zudem sind immer wieder
Interessen artikuliert worden, sich von dieser unabhangig zu machen und den eigenen
wirtschaftlichen Erfolg zu starken. Dabei wurde mehrfach die Notwendigkeit der Wertschatzung
der Wirtschaftsleistung von Kunst und Kultur in Lubeck formuliert.

Thematisiert wurde ebenfalls, dass sich jenseits der Musik wenig kunstlerischer Nachwuchs in
Libeck ansiedelt. Dies wird nicht nur kinstlerisch, sondern auch strukturell bspw. bei Ubergaben
von Kultureinrichtungen als problematisch empfunden. Ein weiteres wiederkehrendes Themenfeld
war die Frage nach der Heranfuhrung von Kindern und Jugendlichen an Kunst und Kultur,
insbesondere mit Blick auf deren digitalisierte Lebenswelt. Hier sind einerseits Bedurfnisse in der
besseren Sichtbarkeit und Nutzung der bestehenden kulturellen Bildungsangebote und der
verstarkten Zusammenarbeit mit den Schulen artikuliert worden. Anderseits bestehen Interessen
an neuen niedrigschwelligen, diversitatssensiblen und nachhaltigen Formaten der kulturellen
Vermittlung, insbesondere in analoger Form.

Das Thema Sichtbarkeit wurde ebenfalls wiederkehrend benannt. Dabei ging es um o6ffentliche
Wahrnehmung, um regionale und Uberregionale Prasenz und die Frage nach der Kultur als
Reiseanlass fur Stadtbesucher:innen. Oftmals wurde das Thema mit Bedurfnissen nach groRRerer
Wertschatzung durch das Publikum und die stadtischen Institutionen verknupft. Unter dem
Eindruck der gesellschaftlichen Debatte zum Klimawandel wurde im Material deutlich, dass die
Problematik von den Akteur:innen erkannt ist und bereits Schritte gegangen werden. Gleichzeitig
wurden mehrfach das Bedurfnis und Interesse artikuliert, starkere Unterstltzung bei der
Umsetzung nachhaltiger und klimagerechter MalBnahmen zu erhalten. Problematisiert wurden von
den Kulturakteur:innen ebenfalls die hohe Kulturdichte in der Innenstadt und die fehlenden
Strukturen in den Stadtteilen. Dabei ging es im Gegensatz zum Stakeholder »Stadtbevolkerung«
weniger um fehlende kulturelle Angebote als vielmehr um fehlende Rdume und zu wenig Publikum.
Daran schliel3t sich die sehr starke Bedurfnis- und Interessenartikulation nach kostenlosen bzw. -
glnstigen und gut erreichbaren Produktions- und Prasentationsflachen verbunden mit
niedrigschwelligen Zugangsmaglichkeiten an.

Die acht Themenfelder (»Kulturférderung«, »Nachwuchsg, »Kulturelle Bildung«, »Kulturwirtschaft,
»Sichtbarkeit«, »Klimaschutz«, »Flachen und Raumex, »Stadtteilkultur«), in denen die privaten und
zivilgesellschaftlichen Kulturakteur:innen wiederkehrende Bedurfnisse und Interessen artikulierten,
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wurden in 2023 in Sparten-Netzwerktreffen Uberpruft, aktualisiert und priorisiert. Ziel der
Priorisierung war es zum einen, eine beteiligungs- und bedarfsorientierte Eingrenzung auf
diejenigen drei Themenfelder vorzunehmen, in denen die jeweilige Sparte den dringendsten
Entwicklungsbedarf sieht. Zum anderen verband sich im Sinne des Fachplanungsverstandnisses
mit der Priorisierung auch das Ziel, von den spartenspezifischen Bedarfen zu spartentbergreifend
geteilten Bedarfs- und Entwicklungsfeldern zu gelangen. In den Themenfeldern »Kulturférderung,
»Teilhabe und kulturelle Bildung« sowie »Flachen und Raume« wurde von den privaten und
zivilgesellschaftlichen Kulturakteur:innen der dringendste Entwicklungsbedarf gesehen. In Form
eines themenspezifischen Workshops zu den Raumbedarfen der Kulturakteur:innen im September
2023 und des Fachtages »Kulturtreibhaus | Zukunftsforum Kultur« im November 2023 wurden die
drei priorisierten Bedarfsfelder durch inhaltliche Impulse und gemeinsames Arbeiten erneut
Uberpruft und konkretisiert. Der dringende Entwicklungsbedarf in diesen drei Themenfeldern
wurde in beiden Formaten von allen Beteiligten bestatigt.

Die Analyse der Bedurfnisse und Interessen der stadtischen Kulturakteur:innen erfolgte im Kontext
bestehender politischer Vorgaben. Dazu wurden auf der Grundlage stadtischer
Entwicklungskonzepte und politischer Beschlisse (siehe nachfolgendes Kapitel) in
themenspezifischen Workshops und Einzelgesprachen mit den Leitungen der stadtischen
Kultureinrichtungen die gemeinsam geteilten BedUrfnisse herausgearbeitet. Von der Mehrzahl der
Akteur:innen wurde wiederkehrend das Thema »kulturelle Teilhabe und Bildung« angesprochen.
Trotz der erhdhten Ressourcen und der verstarkten Arbeit in diesem Themenfeld wurden Bedarfe
bspw. bei der niedrigschwelligen Mobilitat von Kindergruppen in die Kultureinrichtungen artikuliert.
In einem gemeinsamen Workshop des Kulturbiros und des »Digitalen Kulturwerks« zum Thema
Digitalisierung sind erste bereits stattfindende und geplante MaBnhahmen, Projekte und die weitere
Zusammenarbeit im Rahmen der Kulturentwicklung konkretisiert worden. Zudem wurde anhand
der rdumlichen Bedarfe, bspw. bei Lagerflachen, die Frage nach der klimagerechten Sanierung und
Modernisierung der stadtischen Kulturimmobilien erértert. In Anlehnung an das Fehlen eines
Stadtmuseums ebenso wie eines Welterbezentrums wurden immer wieder auch Bedurfnisse nach
einem Ort artikuliert, der die Geschichte und archaologischen Schatze der Stadt prasentiert und
vermittelt.

Neben den vier Bedarfsfeldern »Teilhabe und kulturelle Bildungg, »Digitalisierung«, »Flachen und
Raume« sowie »Klimaschutz« sind von den stadtischen Kulturakteur:innen in einem weiteren
Themenfeld mehrfach Entwicklungsbedurfnisse und -interessen artikuliert worden. Im Kontext der
stattfindenden  Kulturentwicklungsplanung wurde von einem Teil der stadtischen
Kultureinrichtungen kenntlich gemacht, dass sie aufgrund der veranderten gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen eine tiefergehende Teilfachplanung fur ihre jeweilige Institution als
notwendig erachten. Wahrend der Museumsentwicklungsplan schon mehrfach fortgeschrieben
wurde und mit Blick auf den Leitungswechsel einer Zwischenevaluation und eventuellen Anpassung
bedarf, gibt es fUr die anderen stadtischen Einrichtungen bisher keine mittel- bis langfristig
konzeptionell begrindete und politisch beschlossene Entwicklungsperspektive. Ahnlich duRerten
sich die stadtischen Jugendeinrichtungen: In einem Workshop und zwei Info-Veranstaltungen wurde
das Interesse artikuliert, das Thema stadtische Kinder- und Jugendkultur starker konzeptionell zu
bearbeiten und zu begleiten. Und auch von den privaten und zivilgesellschaftlichen
Kulturakteur:innen ist mehrfach das Interesse deutlich gemacht worden, dass die Aufstellung des
Kulturentwicklungsplans nur ein erster Schritt sein kann und im weiteren beteiligungs- und
bedarfsorientierten Kulturentwicklungsprozess auch die nicht priorisierten Bedarfs- und
Entwicklungsfelder bearbeitet werden mussen. Entsprechend kann als weiteres Bedarfs- und
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Entwicklungsfeld das Thema »Erweiterung und Fortschreibung der Kulturentwicklungsplanung«
betrachtet werden.

Stakeholder »Stadtverwaltung und -politik«

Die Bedarfsanalyse des Stakeholders »Stadtverwaltung und -politik« grindete sich auf die Sichtung
von insgesamt sechzehn beschlossenen bzw. in Aufstellung befindlichen stadtischen
Entwicklungskonzepten und -strategien und die Analyse der unmittelbaren Bezugspunkte zur
kulturellen Stadtentwicklung. In insgesamt funf Strategiekonzepten der Stadt wurden
Schnittmengen herausgearbeitet, die konkrete Bezlge zur Kulturentwicklungsplanung herstellen
und konkretisierte MalRnahmen und Projekte bereits formulieren bzw. einfordern. Dartber hinaus
wurden eine Vielzahl von politischen Empfehlungen des Ausschusses fur Kultur und Denkmalpflege
sowie BeschlUsse der Burgerschaft der Hansestadt Lubeck zum Thema Kulturentwicklung gesichtet
und darin formulierte Umsetzungsaufgaben fur den Kulturentwicklungsplan extrahiert. Die
politische Beschlusslage kann nicht nur als gemeinsam geteilte Bedarfslage, sondern bereits auch
als fachlich und politisch gepruft und entsprechend als erforderlich und umsetzbar betrachtet
werden.

Rahmenplanerische Schnittmengen zur Kulturentwicklungsplanung

Im »Integrierten Stadtentwicklungskonzept« (ISEK), das 2010 von der Burgerschaft beschlossen
wurde, werden funf Handlungsfelder benannt, die fur die zukunftige Entwicklung der Stadt
handlungsleitend sind. Ausgehend von den beiden zentralen Themen »Demografischer Wandel«
und »wirtschaftsstruktureller Wandel« lassen sich Schnittmengen zur Kulturentwicklung in allen
fanf Handlungsfeldern feststellen. Empfehlungen zielen auf den Aufbau und die Vertiefung
internationaler Kooperationen und Netzwerke, die Imageentwicklung der Altstadt und Travemunde,
die Weiterentwicklung und Vernetzung innovativer Bildungsmodelle sowie die Steigerung der
Lebensqualitat der Stadt(teil)bevdlkerung durch wohnortnahe Infrastruktur. Insbesondere in
Handlungsfeld funf »Stadtlandschaft & Weltkulturstadt« sind vier Leitmotive fur die kulturelle
Entwicklung Libecks benannt: »Welterbe und kulturelles Erbe bewahreng, »Vielfaltige Kunst und
Kultur fordern«, »Kultursensibilitat vermitteln« sowie den »Erholungs-, Stadte- und
Geschaftstourismus fordern.

Im »Tourismusentwicklungskonzept Lubeck.Travemunde 2030« (TEK) werden Lubeck und
Travemunde als zwei unterschiedlich positionierte Reiseziele definiert. Wahrend Travemunde als
Seebad vor allem auf Erholungsurlauber:innen zielt, ist die Markenstrategie fir das Stadtgebiet
Libeck klar auf das Thema Kultur und Lubeck als die Kulturstadt an der Ostsee benannt. Sie vereint
als Konigin der Hanse Kultur, Geschichte und maritime Lebensart und ist als eigenstandige Marke
im Kultur- und Stadtetourismus aktiv. Leitprodukte der Marke sind das Wassererlebnis Altstadtinsel,
das »HanseKulturFestival«,, die »Nordischen Filmtagex,, die Museums- und Theaterlandschaft, die
Kirchenevents sowie das baukulturelle Erbe als UNESCO-Welterbe. Mit der rdaumlichen
Schwerpunktsetzung Altstadtinsel und ihrer Erlebnisinszenierung fokussiert das TEK die Zielgruppe
der individualreisenden Stadte- und Kulturtouristen aus dem Hauptquellmarkt Inland. Dabei sind
vor allem die Offnung der bestehenden Kulturangebote in den o6ffentlichen Raum und die
Inszenierung des 6ffentlichen Raums selbst, bspw. Uber PopUp.Stadtkultur, als Bedarf formuliert.
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Wahrend das TEK als Strategie nach aullen gerichtet ist, zielen das »Kommunale
Integrationskonzept« und seine Fortschreibung 2021 auf die soziale Kohasion nach innen. Vor dem
Hintergrund des Bevdlkerungswachstums und der Pluralisierung der Stadtgesellschaft durch Zuzug
auch aus anderen Staatsgebieten entwickelt das »Kommunale Integrationskonzept« in sieben
Handlungsfeldern  konkrete  MalBnahmen und  Projekte. Dabei wurden u. a.
Migrant:iinnenselbstorganisationen (MSO), das »Forum fur Migrantiinnen« sowie Vertreter:innen
aus den Gemeinschaftsunterkinften direkt beteiligt. Mit Blick auf die Kulturentwicklung der
Hansestadt sind bspw. Bedarfe bei den (rdumlichen) Begegnungsmoglichkeiten sowie bei der
Gewahrleistung von Teilhabe an kulturellen Angeboten im direkten Wohnumfeld und im
Zusammenleben im Quartier benannt. Mit Blick auf die Verwaltung wurden aul3erdem Bedarfe in
der interkulturellen Offnung und der stirkeren Nutzung des Potentials von Mehrsprachigkeit
artikuliert.

Die »Smart City Lubeck« will mit Hilfe der »Digitalen Strategie« die Handlungsfahigkeit der
Stadtverwaltung und die Lebensqualitat der Stadtbevodlkerung erhéhen. Die intelligente Vernetzung
von Daten, Informationen und technologischem Fortschritt zielt auf die Steigerung der
Lebensqualitat, die Modernisierung der Verwaltung, den nachhaltigen Einsatz von Ressourcen und
die Starkung des Wirtschaftsstandorts. Im »Themenfeld 02 - Moderne Verwaltung« ist vor allem das
Ziel, Leistungen der Verwaltung digital, medienbruchfrei und teilweise automatisiert zur Verfiigung
zu stellen, als Handlungsfeld fur die Kulturentwicklungsplanung benannt. Die strategischen Ziele
im »Themenfeld 07 - Kultur und Freizeit« artikulieren weitere Bedarfe in Richtung
Kulturentwicklungsplanung: verbesserte Kommunikation mit Besucher:innen, bedarfsgerechte
Aufbereitung der vorhandenen Daten von Kulturgltern, die kreative, forschende und partizipative
Nachnutzung der digitalisierten Bestinde der LUBECKER MUSEEN sowie die Entwicklung von
Modellprojekten an der Schnittstelle von kultureller und digitaler Bildung. Das virtuell begehbare
3D-Modell der Lubecker Altstadt mit der Wiedergabe des Weltkulturerbes ist dabei das zentrale
Projekt.

Der »Masterplan Klimaschutz (MAKS)« ist der Fahrplan fur den Klimaschutz der Hansestadt Lubeck.
Er Ubertragt das groBe Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2040 und der Halbierung der
Treibhausgasemissionen bis 2030 in konkrete Aufgaben flr die Stadtverwaltung, die stadtischen
Eigenbetriebe und die Beteiligungsgesellschaften. Im Handlungsfeld »Energie & Bau« werden
Notwendigkeiten bei der Steigerung der Energieeffizienz, dem Ressourcenschutz sowie dem
Nutzer:innenverhalten formuliert und vielseitige Aktivitaten aufgezeigt. Unter anderem wird eine
Sanierungsoffensive fur private wie stadtische Immobilen verbunden mit einem energetischen
Sanierungsstandard sowie der Stdarkung der erneuerbaren Energienutzung bspw. durch
Photovoltaik empfohlen. Durch Informationen, Beratung und Forderprogramme sollen Anreize fur
private Immobilieneigentimer:innen geschaffen werden (EB_Sanierung_2). Fur die stadtischen
Immobilien sollen im Rahmen der Sanierungsoffensive u. a. die Sanierungsstandards und
Sanierungsfahrplane aufgestellt werden (EB-Sanierung_3).

Politische Beschliisse zur Kulturentwicklung

Neben diesen funf Strategiepapieren der Hansestadt Lubeck und deren Schnittmengen zur
Kulturentwicklungsplanung gibt es eine Reihe von einzelnen politischen Empfehlungen und
BeschlUssen aus der Burgerschaft heraus, die unmittelbar auf die Kulturentwicklung Lubecks zielen.
Als ein zentrales Bedarfsfeld wurde in den politischen Empfehlungen und Beschlissen die
stadtische institutionelle wie projekthafte Kulturforderung ausgemacht. Die fur 2024 beschlossene
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Starkung der institutionellen Férderung der Musik- und Kunstschule Lubeck und der Lubecker
Musikschule (VO/2023/12748-03) und der Freien Theater (VO/2023/12437-09-02) sind
beispielgebend dafur. Ebenso ist die befristete Projektférderung fur die Overbeck-Gesellschaft
(VO/2022/11299-03-02), fur das »junge schauspiel libeck, fur die Tontalente e.V., Kunst am Kai e.V.
(VO/2023/12437), die Bucherpiraten e.V. (VO/2023/12437-02-01) sowie fur Veranstaltungen der
Soziokultur und Kleinkunst und zur Weiterentwicklung des Grenzmuseums Schlutup
(VO/2023/12437-02-01) an dieser Stelle zu nennen. Insbesondere mit Blick auf Angebote in den
Stadtteilen gab es weitere Beschllsse bzw. Empfehlungen des Ausschusses bzw. der Burgerschaft
(VO/2022/11029-01 und VO/2023/12437-02-01).

Auch das Entwicklungsfeld »Teilhabe und kulturelle Bildung« wurde mit politischen Beschlissen
gestarkt. Ein fur 2024 getroffener Beschluss (VO/12437-02-01) sah neben der Schaffung einer
zusatzlichen halben Personalstelle »Kulturférderung« auch im Schwerpunkt »Kulturelle Bildung«
ein Personalaufwuchs im Kulturbiro vor. Ebenso konnten die LUBECKER MUSEEN einen
Personalaufwuchs in diesem Bereich wie auch im Bereich »Digitalisierung« verzeichnen (u. a.
V0/2023/12437-02-01). Als weiteren groBen Schritt zur Starkung der kulturellen Teilhabe und
Bildung in Lubeck ist die Einfuhrung des kostenfreien Eintritts fur Kinder und Jugendliche bis 18
Jahre sowie fir Schiler:iinnen und Student:innen in die LUBECKER MUSEEN zu bewerten
(VO/2024/21868). Der Beschluss VO/2023/11871-01 nimmt die problematische Datenlage der
Kulturentwicklungsplanung als Ganzes in den Blick und beschlieBt die Einfuhrung eines
Besucher:innenmonitorings. In der Gesamtschau der Bedarfe des Stakeholders »Stadtverwaltung
und -politik« (Rahmenplane und Einzelbeschlisse) lassen sich sechs Themenfelder erkennen:
Teilhabe und kulturelle Bildung, Digitalisierung, Stadtteilkultur, Klimaschutz, Tourismus und
Kulturférderung.

Acht gemeinsame Bedarfsfelder der drei Stakeholdergruppen

In der Betrachtung der Bedurfnislagen der einzelnen Akteur:innen und Stakeholder ist
zusammenfassend festzustellen, dass es in acht thematischen Bedarfsfeldern gemeinsam geteilte
Bedurfnisse gibt, die vor dem Hintergrund der kulturpolitischen Ziele der Hansestadt Lubeck als
fachlich begriindete Bedarfe fUr die weitere kulturelle Stadtentwicklung betrachtet werden kénnen.
Diese acht Bedarfs- bzw. Entwicklungsfelder sind:

% »Teilhabe und Kulturelle Bildung
% »Digitalisierung«

% »Kulturférderung«

% »Flachen und Raumex

% »Stadtteilkultur«

% »Klimaschutz«

% »Kulturtourismus«

% »Erweiterung und Fortschreibung der Kulturentwicklungsplanung«
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»Teilhabe und Kulturelle Bildung«

Teilhabe spielt fur die kulturelle Entwicklung Lubecks eine herausragende Rolle. Dabei geht es zum
einen um die grundsatzliche Zuganglichkeit kulturell und sozial meist homogener Kulturorte und -
institutionen fur Nicht-Zugehorige und weniger um den Grad der Mischung sozialer und kulturell
differenter Bevdlkerungsgruppen zu jeder Zeit an jedem Ort. Die Bedarfsanalyse machte deutlich,
dass es in diesem Feld vielfdltige Bedarfslagen gibt, bspw. bei der Einbindung der
Migrant:innenselbstorganisationen (MSO) in die Gestaltung der Rahmenbedingungen fir das
kulturelle Angebot in der Stadt. Ein zentrales Element dabei ist die Vernetzung von Einrichtungen,
Initiativen, Akteur:innen und Nutzer:innen, deren zielgruppenspezifische Bedurfnisse und Ideen in
der Entwicklung des kulturellen Angebots in der Stadt bertcksichtigt werden sollen. Zum anderen
geht es um die Starkung der individuellen Fahigkeit, sich bewusst mit allen kulturellen
Ausdrucksformen einer (Stadt-)Gesellschaft auseinanderzusetzen und sich eigene Sichtweisen und
Haltungen zu diesen zu erarbeiten. Eine so verstandene kulturelle Bildung ist gleichsam
Voraussetzung fur kulturelle Teilhabe. In der Bedarfsanalyse ist die starkere Sichtbarmachung und
Nutzungserleichterung bestehender kultureller Bildungsangebote ebenso angesprochen worden
wie die Notwendigkeit, zeitgemalRe Vermittlungsarbeit und -formate zu entwickeln, die der
veranderten Lebenswirklichkeit einer pluralisierten Stadtgesellschaft gerecht wird. Projekte wie
»NFLplus«, das Programm der Kunsthalle St. Annen sowie die beteiligungsorientierte
Neukonzeption des Museums fur Natur und Umwelt (MNU) machen beispielhaft die Potenziale
dieses Entwicklungsfeldes bereits deutlich.

»Digitalisierung«

Als ein weiteres wichtiges Entwicklungsfeld ist die Digitalisierung und deren tiefe Integration in die
menschliche Arbeits- und Lebenswelt zu nennen. In der Bedarfsanalyse ist deutlich geworden, dass
im Gegensatz zu den stadtischen Kulturakteur:innen, die privaten und zivilgesellschaftlichen
Akteur:innen nach wie vor starker das analoge Kulturschaffen betonten. Die Auswirkungen der
technologischen Entwicklungen wie Kunstliche Intelligenz, Virtual, Augmented und Mixed Reality
auf das kuUnstlerische und kulturelle Schaffen haben sich bei ihnen (noch) nicht in veranderte
Produktionsbedurfnisse bzw. Bedarfe Ubersetzt. Von den Akteur:iinnen wurde eher ein starkes
Interesse an einem digitalisierten und dadurch vereinfachten Antrags- und Zuwendungsverfahren
der stadtischen Kulturférderung geauliert. Die stadtischen Kulturakteur:innen hingegen sehen sehr
deutlich die Potenziale der Digitalisierung fur die zeitgemal3e Vermittlung und Prasentation ihrer
kulturellen Bestande und Angebote. Beispielhaft kann die Digitalisierung der musealen
Sammlungen genannt werden, die zusatzlich einen herausragenden Nutzen fur die
wissenschaftliche Arbeit bietet, bspw. bei der Provenienzforschung. Mit dem »Digitalen Kulturwerk«
hat die Stadtverwaltung eine zentrale Plattform installiert, die diese Potenziale zusammen mit den
stadtischen Kultureinrichtungen hebt und weiterentwickelt. Es bietet verschiedene digitale Formate
und Plattformen fur die Prasentation kultureller Inhalte in Form virtueller Ausstellungen, digitaler
Archive und interaktiver Medien. Zudem kann es als Kompetenzzentrum fur digitale
Kulturvermittlung genutzt werden, das nicht nur die stadtischen, sondern auch die privaten und
zivilgesellschaftlichen Kulturakteur:innen darin unterstitzt, ihre Angebote und Sammlungen in die
digitale Welt zu Gberfihren. In diesem Sinne wird das Digitale Kulturwerk zuklnftig die Plattform
sein, auf der kulturelle Inhalte zentral zur Verflgung gestellt werden. Hierzu ist eine enge,
organisatorische Abstimmung des Fachbereich 4 mit dem Projekt notwendig. Daraus resultierende,
organisatorische und personelle Anpassungen sind vorzunehmen.
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»Kulturférderung«

Die stadtische Kulturférderung bildet ein, wenn nicht das zentrale Handlungsfeld kommunaler
Kulturentwicklung. Die drei Saulen der Stadtkultur - kommunale, private und zivilgesellschaftliche
Kulturangebote - sind im Sinne einer konzeptbasierten Kulturpolitik am schnellsten und
wirkungsvollsten Uber das Handlungsfeld »Kulturfoérderung« zu entwickeln und zu steuern. Die
Kulturférderung der privaten und der zivilgesellschaftlichen Kulturakteur:iinnen bietet ein
besonders hohes Mal3 an Flexibilitat, Effizienz und Effektivitat der eingesetzten Mittel und damit
einen hohen Kosten-Nutzen-Effekt. In der Bedarfsanalyse wurde deutlich, dass es zur Erreichung
des kulturpolitischen Ziels der Foérderung einer vielfdltigen Kunst und Kultur ein starker
ausdifferenziertes und ausfinanziertes stadtisches Férdersystem bendtigt.

Die gute bis sehr gute kulturelle Grundversorgung durch die stadtischen Einrichtungen bildet das
Fundament, auf dem sich Synergien und Potenziale der privaten und zivilgesellschaftlichen
Kulturaktivitaten fur eine vielfaltige und lebendige Stadtkultur entfalten lieRen. Anpassungen und
Weiterentwicklungen von Forderinstrumenten, temporare Schwerpunktsetzungen,
fachtbergreifende Abstimmung und Vernetzung sowie héhere Forderbetrage kdnnen der Stadt
Handlungs- und Gestaltungsspielrdaume zuriickgeben. Das bestehende Clustermanagement der
Wirtschaftsférderung LUBECK GmbH in anderen Branchen oder der »GriinderCube« der Universitat
zu LUbeck und der TH Lubeck zeigen wiederum Ansatze, wie auch die wirtschaftliche Dimension
von Kultur in diesem Entwicklungsfeld bearbeitet werden kénnte.

»Flachen und Raume«

Das Entwicklungsfeld »Flachen und Raumex« bietet nicht nur den physischen Rahmen fur kulturelle
Aktivitaten, sondern beeinflusst auch die Vielfalt und Qualitdt des kulturellen Lebens. Kulturell
genutzte Flachen und Raume schaffen physische Orte der Begegnung, fordern kulturelle Innovation
und Vielfalt und tragen zur sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung bei. Eine strategische Planung
und Nutzung dieses Entwicklungsfelds ist daher entscheidend fur eine nachhaltige und
zukunftsorientierte Kulturpolitik. Entsprechend ist das Entwicklungsfeld in der Bedarfsanalyse in
dreifacher Weise wiederkehrend betont wurden. Zum Ersten zielten Bedurfnisse und Interessen
auf die dringenden Handlungsnotwendigkeiten bei den Themen »Instandhaltungk,
»Verkehrssicherheit«, »Brandschutz und Flachenoptimierung«, insbesondere bei den stadtischen
Kulturimmobilien. Die stattfindende Aufnahme der Sanierungsbedarfe der stadtischen
Bestandsgebdude durch das Gebdudemanagement der Hansestadt Lubeck (GMHL) ist ein
grundlegender Schritt fir die weitere Entwicklung dieses Themenfeldes. Daran anschliel3end ist
zum Zweiten die Notwendigkeit der klimaschutzorientierten Sanierung und Modernisierung nicht
nur der stadtischen, sondern auch der privaten Kulturimmobilien als wiederkehrendes Interesse
benannt worden (siehe auch Entwicklungsfeld »Klimaschutz«). Zum Dritten sind mehrfach
BedUrfnisse in Bezug auf den Zugang zu raumlichen Ressourcen artikuliert worden: angefangen
beim Fehlen von Produktions- und Probenflachen sowie kulturellen Begegnungsraumen in den
Stadtteilen Uber die kostenintensive Anmietung von Veranstaltungsflachen bis hin zu Zwischen-
und Umnutzungen von Leerstanden. Das Projekt »UBERGANGSRAUM«, das Zentrum fir
Musikkultur oder auch die Kulturwerft Gollan zeigen erfolgreiche Ansatze fur die Potenziale und
Entwicklungsperspektiven, die dieses Handlungsfeld zu bieten hat.
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»Stadtteilkultur«

Die Starkung von Kulturarealen in verschiedenen Stadtteilen férdert nicht nur die kulturelle Teilhabe
breiter Bevolkerungsgruppen und unterstltzt die soziale Integration, sondern tragt ebenso zur
|dentitatsbildung bei, bereichert die kulturelle Vielfalt und bietet Raum fur kulturelle Innovation.
Durch gezielte raumliche wie finanzielle Férderung der Stadtteilkultur kann die Stadt Lubeck ihre
kulturelle Landschaft nachhaltig und inklusiv gestalten. In der Bedarfsanalyse ist deutlich geworden,
dass insbesondere die Stakeholder »Stadtbevdlkerung« und »Stadtverwaltung und -politik«
wiederkehrend Bedurfnisse und Interessen an kontinuierlichen dezentralen Kulturangeboten
haben. Das Fehlen von kommunalen Stadtteilkulturzentren und Burger:innenhausern in Lubecks
Stadtteilen, wie es sie in anderen Kommunen seit vielen Jahrzehnten gibt, gepaart mit der sehr
hohen Kulturdichte auf der Altstadtinsel, fuhrte einerseits zu einer kulturellen Marginalisierung der
stadtischen Peripherie. Anderseits fuhrte es in einigen Stadtteilen dazu, dass sich
zivilgesellschaftliches  Kulturengagement erfolgreich in eine niedrigschwellige kulturelle
Infrastruktur vor Ort Ubertrug. So entstanden in Kucknitz, Traveminde und Falkenfeld/Vorwerk
drei kleine Kulturraumcluster, die Potenziale fur die Weiterentwicklung der Stadtteilkultur bieten.
Wie eine erlebnisorientierte soziokulturelle Arbeit vor Ort erfolgreich gelingen kann, zeigt bspw. der
Geschichtserlebnisraum Roter Hahn e.V. Aktuelle Diskurse und praktische Erfahrungen uber
sogenannte ,Dritte Orte’ lieBen sich ebenfalls gut in die Betrachtung bspw. der
Gemeinschaftshduser integrieren. Auch der Verfugungsfonds »Soziale Stadt Moisling« zeigt
beispielhaft, wie kulturelles Engagement vor Ort beteiligungs- und bedarfsorientiert gestarkt
werden kann.

»Klimaschutz«

Die modglichen Auswirkungen des Klimawandels auf die kulturelle Infrastruktur und das im
»LUbecker Masterplan Klimaschutz« formulierte Ziel der Treibhausneutralitdat 2040 fordern auch
far die kulturelle Stadtentwicklung ein Umdenken in den Planungsprozessen. Die Etablierung eines
verantwortungsvollen Umgangs mit Ressourcen steht dabei an erster Stelle. Von der Nutzung
umweltfreundlicher Materialien und der Vermeidung von Mull Uber die klimabewusste
Durchfihrung von Veranstaltungen und den energieeffizienten Betrieb der Kultureinrichtungen bis
hin zur klimaschutzorientierte Sanierung und Modernisierung der Kulturimmobilien spannt dieses
Entwicklungsfeld den notwendigen Handlungsrahmen. In der Bedarfsanalyse wurde festgestellt,
dass es bereits breite Klimaschutzaktivitaten der Kulturakteur:innen gibt, diese aufgrund der
unterschiedlichen Ressourcen und Kapazitaten jedoch auch eine Vielzahl an unterschiedlichen
Bedurfnissen und Interessen hervorbringen. Die Starkung von Informations-, Beratungs- und
Vernetzungsstrukturen, wie sie die »Klimaleitstelle der Hansestadt Lubeck«, die »Servicestelle
Nachhaltigkeit« des Landeskulturverbands Schleswig-Holstein oder das »Grine Kulturnetz Nord«
darstellen, sind ein potenzielles Element, um auf die artikulierten Bedarfe in diesem
Entwicklungsfeld einzugehen. Ein zweites Element kann die ordnungspolitische Integration von
Okologischen Standards und Zertifizierungen - wie sie die Beauftragte der Bundesregierung fur
Kultur und Medien (BKM), die Filmférderungsanstalt (FFA), die Filmforderungen der Lander und der
Arbeitskreis »Green Shooting« fur deutsche Kino-, TV- und Online/VoD-Produktionen entwickelt
haben - in Férderrichtlinien und Zuwendungsverfahren sein. Ein drittes Element kann die verstarkte
Schaffung von Anreizen wie spezifischen Forderinstrumenten oder Auszeichnungen fur den aktiven
Klimaschutz sein. Die Teilnahme und Forderung der MUK am Pilotprojekt »Klimaanpassung in
Kultureinrichtungen« der Kulturstiftung des Bundes oder auch die Auszeichnungen Lubecker
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Kulturakteur:innen mit dem »Klimaschutzpreis« der Gemeinnutzigen Sparkassenstiftung zu Lubeck
weisen bereits positiv in diese Richtung.

»Kulturtourismus«

Der Tourismus ist einer der wichtigsten wirtschaftlichen Motoren der stadtischen Entwicklung
Lubecks. Neben dem Erholungstourismus im Seebad Travemunde ist vor allem der Kulturtourismus
fur die Kernstadt Lubeck von zentraler Bedeutung. Die enorme Kulturdichte auf der Altstadtinsel
mit ihren Baudenkmalern, Kulturorten und -einrichtungen sowie den Kulturevents bildet einen
herausragenden Aspekt des touristischen Erlebnisses der Hansestadt. In der Bedarfsanalyse wurde
festgestellt, dass fur eine deutschlandweite Platzierung der »Kulturstadt Libeck« bislang die
erforderlichen Ressourcen fehlen. Dies bezieht sich einerseits auf die Professionalisierung der
Vermarktungs- und Vertriebsstrukturen der privaten und zivilgesellschaftlichen Kulturakteur:innen.
Die Vielzahl der Kulturangebote, vor allem in der Lubecker Innenstadt, erfordert eine Spezifizierung
des jeweiligen Profils der Akteur:innen und der angesprochenen Zielgruppen. Mit dem Blick auf das
kulturtouristische Publikum und dem im TEK definierten Zielgruppenkorridor »Postmaterielle« und
»Adaptiv-Pragmatische« (vgl. Sinus)'™ lieBen sich weitere, auch datenbasierte Differenzierungen
und Abgleiche zu den jeweiligen Kulturangeboten vornehmen. Anderseits zielten die
Bedurfnisartikulationen auf die Integration und Weiterentwicklung bestehender auch
nichtstadtischer Kulturformate in die Arbeit der Lubeck und Travemuinde Marketing GmbH. Unter
dem Aspekt der Vielfaltigkeit der Lubecker Kunst und Kultur scheint eine starkere Bearbeitung der
im TEK formulierten Leitprodukte angebracht. Zudem tragt das Entwicklungsfeld »Kulturtourismus«
ebenfalls eine Starkung der kulturwirtschaftlichen Potenziale der Hansestadt Libeck in sich.

»Erweiterung und Fortschreibung der Kulturentwicklungsplanung«

Kulturentwicklungsplanung als Instrument einer konzeptbasierten Kulturpolitik (Cultural
Governance) bietet die Moglichkeit, Ubergreifende notwendige Mallnahmen und Projekte fur die
kulturelle Stadtentwicklung zu formulieren. Nur partiell in den Blick geraten in dieser
Rahmenplanung die einzelnen Kulturakteur:innen und -einrichtungen mit ihren jeweiligen
partikularen Bedurfnissen und Interessen. Gleichzeitig sind es aber gerade diese, und insbesondere
die stadtischen Kulturakteur:innen, die mal3geblich zur Bearbeitung der in der Rahmenplanung
formulierten Entwicklungsfelder beitragen. Entsprechend ist vor dem Hintergrund des
Prozessverstandnisses die Erweiterung der Entwicklungsplanung in die Breite der
Einzelakteur:innen und die Tiefe der jeweiligen Kultureinrichtungen im Sinne einer Teilfachplanung
notwendig. Dies bestatigte sich auch in der Bedarfsanalyse. Mit der Aufnahme von Dokumenten
zur Geschichte der Hanse in das Welterbe-Register sMemory of the World« im Jahr 2023 besteht
der Bedarf eines spezifizierten Entwicklungsplans des Archivs, um auch diesen Titel und die
verbundenen Kulturschatze fir die Offentlichkeit und Libeck zeitgemaR weiterzuentwickeln.

Interessen an einer strategischen konzeptbasierten Planung wurden zudem von der Bibliothek
formuliert. Im Bedarfsfeld »Teilhabe und kulturelle Bildung« wurde von den verschiedenen aktiven
Akteur:innen ebenfalls Interesse an einem Gesamtkonzept artikuliert. Eine zeitnahe

122021 wurde das Gesellschafts- und Zielgruppenmodell der Sinus-Milieus den gesellschaftlichen
Entwicklungen angepasst. Der vom TEK formulierte Zielgruppenkorridor wirde aktuell das
~Postmaterielle Milieu”, die ,Adaptiv-pragmatische Mitte” und Teile des ,Nostalgisch-birgerlichen
Milieus” umfassen. Vgl. https://www.sinus-institut.de/media-center/presse/sinus-milieus-2021
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Zwischenevaluation, Anpassungen und Fortschreibungen des »Museumsentwicklungsplans 2020-
2030« und des »Konzepts zur Neu-Aufstellung der Erinnerungskultur in Libeck« wurden ebenso
thematisiert. Analog zu anderen aufgestellten Entwicklungsplénen der Hansestadt Lubeck ist auch
die  Fortschreibung und  Anpassung des vorliegenden, erstmals aufgestellten
Kulturentwicklungsplans von den Kulturakteur:iinnen als Interesse benannt worden. Die
geschaffene Planstelle im Kulturblro des Fachbereichs Kultur und Bildung bietet fir die weitere
strategische, bedarfs- und beteiligungsorientierte Entwicklung der stadtischen Kultur die besten
Voraussetzungen.

Mallnahmen

Auf der Grundlage der kulturpolitischen Zielsetzungen und der in der Bestands- und Bedarfsanalyse
ermittelten acht Entwicklungsfelder werden im folgende 36 konkrete MaRnahmen und Projekte
definiert, priorisiert und fur die kulturelle Weiterentwicklung der Hansestadt Libeck zur Umsetzung
empfohlen. Mit Blick auf die angespannte Haushaltslage liegt der Fokus der ersten Aufstellung des
Kulturentwicklungsplans vorrangig auf dem strukturellen Erhalt und an zweiter Stelle auf der
Starkung und Weiterentwicklung der Kulturlandschaft in ihrer Vielfalt. Adressatiinnen der
MalRnahmen und Projekte sind einerseits die stadtischen, privaten und zivilgesellschaftlichen
Strukturen, die Lubecks kulturelles Leben seit Jahrzehnten pragen (Starken starken!). Andererseits
treten neue Initiativen und Akteur:innen hinzu, die fur die weitere kulturelle Entwicklung der Stadt
von Bedeutung werden konnen (Potenziale heben!).

Das vorliegende, in zwei Teile gegliederte, MaBnahmenkapitel ist dabei als Arbeits- und
Steuerungsinstrument zu betrachten und bietet die Mdglichkeit, die Umsetzung und den Erfolg der
MalBnahmen und Projekte anhand definierter Parameter zu beurteilen. Im folgenden ersten Teil
sind alle MaBnahmen und Projekte fortlaufend und tabellarisch aufgefuhrt, unterteilt in
MalRnahmen und Projekte ohne finanzielle Auswirkungen und in solche mit finanziellen
Auswirkungen, teilweise bereits mit politischen Beschlissen hinterlegt. Im zweiten Teil des
MalRnahmenkatalogs sind die empfohlenen MalRnahmen und Projekte einzeln erlautert und Ziele,
Teilmalinahmen, Adressat:iinnen, Handlungsfelder, zusatzliche Kosten, Finanzierung, Prioritaten
und Zeithorizonte sowie Beteiligte, Erfolgskriterien und Sachstand ausformuliert. MalRgeblich bei
der Entwicklung der MaBnahmen und Projekte war ein ressourcenschonender und nachhaltig
wirkender Ansatz, der alle MaBnahmen und Projekte auf Synergien und Schnittmengen innerhalb
mehrerer benannter Entwicklungsfelder Gberprufte.
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Beschreibung der Mallnahmen und Projekte ohne finanzielle

Auswirkungen

Nr. 1

Bewahrung und Digitalisierung der Sammlungen der LUBECKER MUSEEN
(LM)

Erlduterung

Als Wissensspeicher fur die Geschichte der Stadt und ihrer Kunst sind die
Sammlungen der LUBECKER MUSEEN von unschitzbarem Wert. Langfristig
sollen diese digital erschlossen werden und damit allen zuganglich gemacht
werden.

Ziele

Moglichst vollstandige Digitalisierung der Sammlungsbestande der LM

TeilmalBnahmen

a) zentrale Datenbank anlegen

b) konservatorische Sicherung und Fotografieren
€) verbesserte Lagerung der Objekte

d) Ausspielung im Digitalen Kulturwerk

Adressat:innen

Blrgeriinnen der Hansestadt Lubeck, aber auch die gesamte
Weltoffentlichkeit (Herkunftslander), die Gber das Internet erreicht wird und
so Zuganglichkeit zu den Objekten ihrer Vergangenheit erhalt.

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Tourismus, Digitalisierung

Zusatzliche Kosten

Finanzierung

in 4.041.7 geordnet

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

2024-2032

Beteiligte

FB 4.041.7 - Lubecker Museen

Erfolgskriterien

e Anzahl der Digitalisate

e Qualitat der Eintrage

e Verbesserung der Aufbewahrung
e  Zugriffe in der Online-Datenbank

Sachstand

Eine zentrale Datenbank wurde bereits erworben, Vorformen und frihere
Erfassungen werden derzeit migriert und angepasst. Erste Digitalisierungen
werden vorbereitet, eine Digitalisierungswerkstatt wird eingerichtet.
Mengengeruste wurden erfasst.
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Nr. 2

Starkung der Kunden:innen- und Benutzungsfreundlichkeit der
Stadtbibliothek (,,Open Library”)

Erlduterung

Die EinfUhrung RFID-gestutzter Selbstverbuchung ist Voraussetzung fir das
Konzept ,Open Library”. Hiermit ist in den Stadtteilbibliotheken ein besserer
Zugang fur die Nutzenden méglich, da auch aullerhalb der durch Personal
betreuten Offnungszeiten Medien ausgeliehen und zuriickgegeben werden
kénnen. In der Zentralbibliothek ermoglicht die Technik erweiterte,
unbediente Offnungszeiten

Ziele

1. Erhéhung der Offnungszeiten in den Stadtteilbibliotheken
2. Erhéhung der Offnungszeiten in der Zentralbibliothek durch
unbediente und automatisierte Zeiten

TeilmaBnahmen

a) EinfUhrung einer neuen Bibliothekssoftware (aktuell November
2024)

b) Taggen der Medien in 2024 ff. mit Beginn in den
Stadtteilbibliotheken

¢) Erste Open Library in Kicknitz (2025) und Travemuinde (2025),
spater: Moisling

Adressat:innen

aktuell 12.000 Nutzende der Bibliothek, davon 80 % Burger:innen der
Hansestadt Lubeck

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur, Digitalisierung

Zusatzliche Kosten

Finanzierung

Uber Drittmittel (4.416)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

2024-2027

Beteiligte

4.416 - Stadtbibliothek

Erfolgskriterien

e Steigerung der Offnungszeiten an allen Standorten
e  Steigerung der Nutzendenzahlen durch erhdhte Zuganglichkeit
e  Erhohte Ausleihen durch héhere Zuganglichkeit

Sachstand

Einfihrung von RFID-gestltzten Leseausweisen (bereits erfolgt). Weiteres
siehe TeilmalBnahmen
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Nr.3

Durchfiihrung Pilotprojekt , Klimaanpassung in Kulturbetrieben” in der
Musik- und Kongresshalle (MUK)

Erlduterung

Die MUK ist eine von deutschlandweit 20 ausgewahlten Kulturinstitutionen im
Pilotprojekt der Kulturstiftung des Bundes. Aufmerksam wurde die Stiftung auf das
Veranstaltungshaus  aufgrund  seiner  erfolgreichen und  vielfaltigen
NachhaltigkeitsmalBnahmen. Neben deutschlandweiter und internationaler
Vernetzung sowie Wissenstransfer zahlt das Projekt auf die generellen
Nachhaltigkeitsziele der MUK ein, bedient konkret aber auch das Ziel, CO2-
Emissionen zu senken. Die Emissionen wurden 2023 ermittelt und sollen bis 2025/26
um weitere 20 % gesenkt werden.

Ziele

1. Entwicklung modellhafter Konzepte zur Klimaanpassung

2.  Weiterentwicklung einer Strategie zur Anpassung an neue klimatische
Bedingungen

3. Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen der Hansestadt Lubeck, z.B. CO2-
Reduktion

4. Ausbau des Netzwerkes und Wissenstransfer

TeilmalBnahmen

a) Analysephase
b) Konzepterstellung und MalBnahmenentwicklung
c¢) Dokumentation

Adressat:innen

allgemeine Offentlichkeit/Gesellschaft, Stadtverwaltung, Betriebsgesellschaft,
Gremien

Entwicklungsfelder

Flachen und Rdume, Klimaschutz, Tourismus

Zusatzliche Kosten

Finanzierung

Uber Drittmittel

Prioritat hoch
Umsetzungszeitraum 2024-2025
Beteiligte Libecker Musik- und Kongresshallen GmbH

Erfolgskriterien

e Wissenstransfer und Vernetzung mit den beteiligten Projektpartner:innen aus
verschiedenen Kulturbereichen

e Entwicklung eines Konzepts zur Klimaanpassung

e konkrete MaBnahmen zur CO2-Reduktion fur die MUK

Sachstand

Beginn April 2024
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Nr. 4

Grindung eines Arbeitskreises ,,Kulturelle Bildung und Teilhabe in Libeck"

Erlduterung

Im Rahmen der Bestands- und Bedarfsanalyse der Kulturentwicklungsplanung
wurde deutlich, dass das Handlungsfeld Teilhabe | Kulturelle Bildung eine
bereichsubergreifende und alle Akteur:innen starker unterstitzende Abstimmung
bendtigt. In diesem Arbeitskreis sollen beteiligungsorientiert Initiativen entwickelt
werden, die der strategischen Weiterentwicklung des Handlungsfeldes Teilhabe |
Kulturelle Bildung dienen. Die Umsetzung dieser MalBnahme ist abhangig von der
Realisierung der MalBnahme-Nr. 17.

Ziele

1. Aufbau und Starkung eines Netzwerkes aller im Handlungsfeld tatigen
Akteur:innen

2. koordinierte Weiterentwicklung der Kulturellen Bildung an Lubecker
Schulen, Kindertagesstatten und Jugendzentren

3. Entwicklung von MaRnahmen und Initiativen zur Starkung der kulturellen
Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen

TeilmaBnahmen

a) Grundung KB-Arbeitskreis ,Stadtische Akteur:innen”
b) Erweiterung KB-Arbeitskreis auf freie Trager:innen

Adressat:innen

verwaltungsinterne Schnittstellenakteur:innen, stadtische und freie Akteur:innen
der kulturellen Bildung und Teilhabe

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Stadtteilkultur

Zusatzliche Kosten /

Finanzierung /

Prioritat Sehr hoch
Umsetzungszeitraum ab 2025 fortdauernd

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo (Federfuhrung), FB 4.041.2 - Fachubergreifende Planung -
Bildung, Jugendhilfe, FB 4.401.4 - Bildungsmanagement, FB 4.513 - Jugendarbeit,
Fachberatung Kulturelle Bildung

Erfolgskriterien

e regelmaRige Treffen mit konkreten Verabredungen
e koordinierte Initiativen zur Starkung der kulturellen Bildung in Lubeck

Sachstand
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Nr.5

Prufung der Umsetzung von Stadtteilkulturfonds

Erlduterung

Im Zuge der Bestandsanalyse wurde deutlich, dass Libecks Kultur einen starken
stadtraumlichen Fokus auf die Innenstadt hat. Gleichzeitig ist von allen Stakeholdern
der Bedarf nach starkerer kultureller Teilhabe in den Stadtteilen geduf3ert worden.
Sehr positive Erfahrungen wurden dazu mit dem im Rahmen des Bundesprogramms
.Soziale Stadt” aufgelegten Verfugungsfonds im Stadtteil Moisling gemacht.
Aufgrund des Fehlens von soziokulturellen Stadtteilzentren und anderen
Instrumenten der gemeinwesenorientierten Kulturarbeit wird geprift, wie dieses
Instrument auf die anderen Stadtteile ausgerollt werden kann.

AKD-Beschluss V0/2022/11026-01 Kulturbudgets fur Lubecks Stadtteile vom
09.05.2022: ,Der Ausschuss beschlie3t, den Inhalt des interfraktionellen Antrags -
geandert um einen Foérderetat von 50.000 Euro - als Arbeitsmaterial im Prozess der
Kulturentwicklungsplanung zu berucksichtigen.”

Ziele

1. Starkung der kulturellen Teilhabe und Mitbestimmung in den Stadtteilen
2. Erhéhung der kulturellen Veranstaltungen und Projekte in den Stadtteilen

TeilmalBnahmen

a) Prufung des Forderinstruments
b) Entwicklung von Richtlinien, Verteilerschllssel, Antrags- und
Zuwendungsverfahren

Adressat:innen

Stadtteilbewohner:innen und Kulturakteur:innen

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Stadtteilkultur

Zusatzliche Kosten /
Finanzierung /
Prioritat hoch
Umsetzungszeitraum 2026

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturblro (Federfihrung), FB 4.041.2 - Fachubergreifende Planung -
Bildung, Jugendhilfe

Erfolgskriterien

e Bericht und Beschlussvorlage

Sachstand
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Nr. 6

Uberarbeitung der bereichsspezifischen Kulturforderrichtlinien und des
Antrags- und Zuwendungsverfahrens

Erlduterung

RPA-Bericht vom 01.06.2023: ,Es sollten aus der HL-Richtlinie fir alle Bereiche
einheitliche vergleichbare Vorgaben bzw. aus bereichsspezifischen Richtlinien fur
den jeweilig zustandigen Bereich Regelungen z.B. zu Ermessenspielrdumen der
Bereiche und deren Begrindung und Dokumentation, Vereinfachungen und
Erleichterungen oder Ausnahmen zu formellen und inhaltlichen Anforderungen
einer Forderung, moglichen Bagatellgrenzen fur  Antragstellung und
Verwendungsnachweisen (VWN), Definition der férderfahigen Aufwendungen (u.a.
Bildung von Rucklagen, Abschreibungen) etc. ersichtlich sein.”

Ziele

1. groRere Transparenz der stadtischen Kulturférderung
Vereinfachung des Antrags- und Zuwendungsverfahrens bei gleichzeitiger
Starkung der Rechtssicherheit

3. Starkung der Servicequalitat der stadtischen Kulturférderung

TeilmaBnahmen

a) Formulierung und Abstimmung der Kulturférderrichtlinien

b) Entwicklung von digitalen Antrags- und Zuwendungsformularen

c) Erstellung eines Konzepts fur interkulturelle Zuganglichkeit zu den
Kulturférderrichtlinien und Antragsformularen

d) Veroffentlichung der aktualisierten Kulturférderrichtlinien und Formulare

Adressat:innen

Antragsteller:iinnen und Zuwendungsempfanger:innen stadtischer Kulturférderung

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Stadtteilkultur, Digitalisierung,
Klimaschutz

Zusatzliche Kosten /
Finanzierung /
Prioritat Sehr hoch
Umsetzungszeitraum 2024-2025

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo (Federfuhrung), FB 1.201 - Haushalt und Steuerung, FB
1.300 - Rechtsberatung und -vertretung

Erfolgskriterien

e Inkrafttreten der Kulturforderrichtlinie
e Rechtssicherheit der Antrags- und Zuwendungsformulare

Sachstand

in Bearbeitung
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Nr.7

Aktualisierung der Website des Kulturbuiros

Erlduterung

In der Bestandsanalyse im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung wurde deutlich,
dass die aktuelle Usability und Information zum Thema Kulturférderung auf der
Kulturburo-Website unzureichend sind, bspw. im Bereich der Fordermaoglichkeiten,
der Teilhabe und Mehrsprachigkeit. Im Zuge der Weiterentwicklung der stadtischen
Kulturférderung ist auch die Webprasenz des Kulturblros zu starken. In der
Bedarfsanalyse wurde dieser Eindruck bestatigt.

Ziele

1. Starkung der Usability und Transparenz der stadtischen Kulturforderung

TeilmaBnahmen

a) Konzepterstellung
b) Umsetzung

Adressat:innen

Interessierte an Lubecks Kulturférderung und der Arbeit des Kulturbiros

Entwicklungsfelder

Kulturférderung, Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur, Digitalisierung

Zusatzliche Kosten /
Finanzierung /

Prioritat Sehr hoch
Umsetzungszeitraum 2025

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo (Federfihrung), FB 1.101 - Blrgermeisterkanzlei |
Internetredaktion

Erfolgskriterien

e Relaunch im Rahmen der Cl der Hansestadt Libeck
e gesteigerte Nutzungszahlen

Sachstand
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Nr. 8

Zwischenevaluierung und Fortschreibung des Kulturentwicklungsplans (KEP)

Erlduterung

Im Sinne eines Prozessverstandnisses von stadtischer Kulturentwicklung ist eine
Zwischenevaluation der bereits umgesetzten und begonnenen Malinahmen in 2028
und 2031 noétig. Diese ermoglicht eine Erfolgskontrolle sowie eine gezielte
Nachsteuerung zu den MalRnahmen. Die Zwischenevaluation in 2031 ist zugleich der
Auftakt fur die Fortschreibung des Kulturentwicklungsplans flir den Zeitraum ab
2034.

Ziele

1. Erfolgskontrolle der MaBnahmen
2. Nachsteuerung der MaBnahmen
3. Kontinuitat in der stadtischen Kulturentwicklungsplanung

TeilmaBnahmen

a) Zwischenevaluation 2028 und 2031
b) Fortschreibung KEP

Adressat:innen

Stadtverwaltung, Birgerschaft, Kulturakteur:innen und stadtische Offentlichkeit

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Flachen und Raume, Tourismus,
Stadtteilkultur, Digitalisierung, Klimaschutz, Erweiterung und Fortschreibung der
Kulturentwicklungsplanung

Zusatzliche Kosten /
Finanzierung /
Prioritat niedrig
Umsetzungszeitraum ab 2028

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo (Federfiihrung)

Erfolgskriterien

e Berichte in Senat und Burgerschaft
e Beschlussvorlage

Sachstand
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Nr.9

Aktualisierung und Fortschreibung des Museumsentwicklungsplans
(MEP)

Erlduterung

Der am 24.9.2020 beschlossene Museumsentwicklungsplan (VO 2020/09097)
gilt bis 2030. Da sich in den vergangenen drei Jahren Pramissen verandert
haben und einige der im MEP formulierten Zielsetzungen inzwischen sehr viel
praziser gefasst werden kénnen, wird empfohlen, den
Museumsentwicklungsplan zu aktualisieren, mit einer Laufzeit bis 2032
fortzuschreiben und in den Gremien zu diskutieren.

Ziele

1. Entwicklung der LUBECKER MUSEEN (LM) zu attraktiven Kultur- und
Bildungseinrichtungen

2. Entwicklung der LM zu touristischen Anziehungspunkten

3. Schaffung von attraktiven Kultur- und Ausstellungsangeboten fur
Burger:innen der Hansestadt Lubeck

4. Sichere Verwahrung der Schatze der LM

5. Zuganglichkeit der Schatze der LM durch Digitalisierung

6. Starkung der Zusammenarbeit mit den privaten Museen der
Hansestadt Lubeck

TeilmalBnahmen

a) konservatorische Sicherung und Fotografie zahlreicher Objekte der
Sammlungen des Museumsverbundes

b) digitale Erfassung der Objekte in einer neu angeschafften zentralen
Datenbank

c) langfristig bessere Lagerung unter konservatorisch besseren
Bedingungen der Objekte

Adressat:innen

Burger:innen der Hansestadt Lubeck, touristische Gaste regional und
Uberregional, Wissenschaftler:innen

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur, Flachen und Rdume, Tourismus,
Digitalisierung,  Klimaschutz, Erweiterung und Fortschreibung der
Kulturentwicklungsplanung

Zusatzliche Kosten /
Finanzierung /

Prioritat Sehr hoch
Umsetzungszeitraum ab 2025

Beteiligte

FB 4.041.7 - Lubecker Museen

Erfolgskriterien

e Beschlussvorlage

Sachstand

Der aktuelle MEP hat eine Laufzeit bis 2030. Derzeit finden Vorbereitungen
einer Aktualisierung und Fortschreibung statt.
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Nr. 10

Erstellung eines Bibliotheksentwicklungsplans fir den Zeitraum
2026-2040

Erlduterung

Derzeit gibt es keinen aktuellen Bibliotheksentwicklungsplan fur die
Stadtbibliothek. Der letzte ist aus dem Jahre 1992. In den kommenden Jahren
stehen etliche Modernisierungsmallnahmen an, die sowohl bauliche als auch
strukturelle Prozesse beinhalten. Ein Bibliotheksprofil muss neu erstellt
werden. Je nach Stand ist externe Begleitung notig.

Ziele

1. Entwicklung eines Leitbildes/Bibliotheksprofils fur die
Stadtbibliothek
2. Prozessoptimierung durch bessere Planung

TeilmaBnahmen

interner Diskussionsprozess zur Umgestaltung der Bibliothek mit allen
Mitarbeiter:innen und mit Unterstltzung durch externen Dienstleister

Adressat:innen

Politische Entscheidungstrager:innen, Kund:innen der Bibliothek

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur, Flachen und Raume,
Digitalisierung,  Klimaschutz, Erweiterung und Fortschreibung der
Kulturentwicklungsplanung

Zusatzliche Kosten /
Finanzierung /
Prioritat Sehr hoch
Umsetzungszeitraum 2025-2026

Beteiligte

FB 4.416 - Stadtbibliothek

Erfolgskriterien

e Beschlussvorlage

Sachstand

Ergebnisse aus Design Thinking Prozessen und Umfragen liegen vor.
Gestaltungsvisionen von Masterstudierenden liegen vor. Im Jahr 2024 beteiligt
sich die Bibliothek an einer Umfrage von ,sentobib” - organisiert vom
Deutschen Bibliotheksverband.
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Nr. 11

Erstellung eines Entwicklungsplans fur das Archiv

Erlduterung

Dem Archiv der Hansestadt Lubeck fehlen bisher ein Entwicklungsplan und
eine Zielfestlegung in der Historischen Bildungsarbeit

Ziele

1. bessere Steuerung der Ressourcen fur die kulturellen Aufgabefelder
des Archivs

2. starkere Sichtbarwerdung als Trager der Historischen
Bildungsarbeit, insbesondere in der Erinnerungskultur und
Demokratiestarkung

TeilmaBnahmen

a) Definition der Handlungsfelder
b) Priorisierung der Handlungsfelder
¢) Umsetzung der prioritdren Handlungsfelder

Adressat:innen

Politische Entscheidungstrager:innen, allgemeine Offentlichkeit, Wissenschaft

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur, Tourismus, Digitalisierung,
Erweiterung und Fortschreibung der Kulturentwicklungsplanung

Zusatzliche Kosten /
Finanzierung /
Prioritat Sehr hoch
Umsetzungszeitraum 2025-2026

Beteiligte

FB 4.415 - Archiv

Erfolgskriterien

e Beschlussvorlage

Sachstand
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Nr. 12

Fortsetzung Projekt FUTURE NORTH bei den Nordischen Filmtagen Liibeck
(NFL)

Erlauterung

Die ,Lubeck Meetings” als Treffpunkt der Filmbranche starken die wirtschaftliche
Bedeutung des Festivals und stellen es als Standortfaktor fur Libeck und die Region
heraus. FUTURE NORTH ist ein neues Industrieprogramm, das nordischen und
baltischen Nachwuchsfilmschaffenden oder Gruppen aus unterreprasentierten
Landern die Mdglichkeit gibt, sich fur Fachberatung und kreativen Austausch bei
den NFL zu treffen. Bei der Auswahl des Talents aus Schleswig-Holstein liegt der
Fokus auf Menschen mit Migrationshintergrund, People of Color oder
Minderheiten, die starker um die Aufmerksamkeit des
(Fach-)Publikums zu kampfen haben. Ihre filmischen Arbeiten werden o&ffentlich
prasentiert und erhalten Feedback von Branchenexpert:innen und Publikum.

Ziele

1. Entdeckung von vielversprechenden Talenten mit ihren filmischen
Arbeiten

2. Schaffung einer Plattform fur kinstlerische Entwicklung und
professionelle Vernetzung

3. Etablierung von Strukturen nachhaltiger Zusammenarbeit im Bereich
Nachwuchsférderungmehr

4. mehr Diversitat und Reprasentationsgerechtigkeit

5. Starkung der Nordischen Filmtage Lubeck als kultureller und
wirtschaftlicher Standortfaktor

TeilmalBnahmen

Adressat:innen

Junge  Talente/Filmschaffende, Branche, insbesondere  Vertriebsfirmen,
Filmfestivals, Filminstitute, Regisseur:innen etc., interessierte Offentlichkeit

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Tourismus

Zusatzliche Kosten

Finanzierung

Uber Drittmittel (4.041.5)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB 4.041.5 - Nordische Filmtage Lubeck

Erfolgskriterien

e Anzahl der teilnehmenden Lander/Talente/(Fach-)Publikum
e Bewertungen und Feedbacks nach den Veranstaltungen
e Anzahl der anschlieBend realisierten Vorhaben/,Verwertung”

Sachstand

FUTURE NORTH, gestartet 2023 als Pilotprojekt mit einer Finanzierung durch das
Goethe-Institut und aktuell in 2024 gesichert durch eine Zusage der Possehl-
Stiftung; fur Fortsetzung des Projekts ab 2025 Folgeantrag beabsichtigt
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Nr. 13

Verstérkte Sichtbarmachung jiidischen Lebens und judischer Kultur in
Liibeck

Erlduterung

Angesichts des neuen Antisemitismus soll durch Bildungs- und
Offentlichkeitsarbeit des Archivs in Verbund mit stidtischen und zivilen
Partner:innenorganisationen sichtbarer werden, dass judisches Leben zu
Deutschland und zu Libeck gehort.

Ziele

1. Starkung der Sichtbarkeit und der Vermittlung judischen Lebens in
Libeck
2. Bekampfung des neuen Antisemitismus

TeilmaBnahmen

a) Erarbeitung eines Dokumentationsbandes zur Bau- und
Sozialgeschichte der Carlebach-Synagoge Lubeck

b) offentliche Vortragsreihe zur judischen Kultur und Geschichte in
Zusammenarbeit mit der Judischen Gemeinde Lubeck

Adressat:innen

LUbecker Burger:innen, Libeck-Besucher:innen

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur, Tourismus, Digitalisierung

Zusétzliche Kosten

Finanzierung

Uber Drittmittel (4.415).

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

2025-2026

Beteiligte

FB 4.415 - Archiv (Federfihrung), FB 4.491 - Bereich Archaologie und
Denkmalpflege, Verein fir Lubeckische Geschichte und Altertumskunde

Erfolgskriterien

Sachstand

Autor:innenauswahl abgeschlossen
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Nr. 14

Prufung Kulturbus zur Mobilitdtssteigerung von Schulklassen und
Kindergruppen

Erlduterung

Die Bestandsanalyse hat verdeutlicht, dass es einen stadtraumlichen
Innenstadtfokus der kulturellen Angebote fir Schulen und Kinder- und
Jugendgruppen gibt. In der Bedarfsanalyse wurde festgestellt, dass ein wesentlicher
Hinderungsgrund fur eine starkere Nutzung der kulturellen Angebote stadtischer
und freier Kultureinrichtungen der finanzielle und organisatorische Aufwand fur An-
und Abreise der Gruppen zu den Angeboten ist. In Anlehnung an das Projekt
»Kulturbus Duisburg” wird gepruft, wie dieses Instrument auf Libeck Ubertragen
werden kann. Erfahrungen aus dem FB 4.401 - Schule und Sport (Schulbeférderung)
und der Kooperation zwischen den Nordischen Filmtagen Lubeck (NFL) und dem
Stadtverkehr Lubeck flie3en in die Prufung ein.

Die Umsetzung dieser MaBnahme ist abhangig von der Realisierung der Malinahme-
Nr. 17.

Ziele

1. Starkung der kulturellen Teilhabe von Kindern und Jugendlichen
2. kostenfreie Mobilitatssteigerung

TeilmalBnahmen

a) Prufung des Instruments
b) Konzeptentwicklung

Adressat:innen

Padagog:innen in Kitas und Schulen, Freie Trager:iinnen Ganztag, Kinder und
Jugendliche in Libecker Kitas und Schulen, Libecks Kultureinrichtungen

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Stadtteilkultur, Klimaschutz

Zusatzliche Kosten /
Finanzierung /
Prioritat hoch
Umsetzungszeitraum 2026

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo (Federfuhrung), FB 4.401 - Schule und Sport, FB 4.513 -
Jugendarbeit

Erfolgskriterien

e Bericht und Beschlussvorlage

Sachstand

Im Rahmen des Schwimmunterrichtes der 3. Klassen wird eine kostenlose
Beférderung der Schuler:innen von FB 4.401 - Schule und Sport (Schulbeférderung)
bereits umgesetzt.

Die NFL bieten in Kooperation mit dem Stadtverkehr Lubeck eine kostenlose
Beférderung zu den NFL-Angeboten an.
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Beschreibung der Mallnahmen und Projekte mit finanziellen

Auswirkungen

Nr. 15

Entwicklung und Einfiihrung eines Kulturmonitoring

Erlduterung

Kulturmonitoring als Instrument einer konzeptbasierten Kulturpolitik und
-verwaltung zielt auf Transparenz (Informationsinstrument), ermaoglicht die
Darstellung von Entwicklung (Analyse- und Reflexionsinstrument), ist von
grundlegender Bedeutung fur kulturpolitische Diskussionen (Diskursinstrument)
und bildet die Grundlage fur kulturpolitische Steuerungen (Governance).

Burgerschaftsbeschluss V0/2023/11871-01 Erhebung Besucher:iinnenmonitoring
vom 13.06.2023: ,Erganzend zu den Aktivitdten zur Umsetzung der
Kulturentwicklungsplanung  (VO2023/11871) wird eine  Erhebung zum
Besucher:innenmonitoring zu beauftragt. (...) Die notwendigen Mittel sind zur
Verfigung zu stellen. Die Ziele sollen bei der Kulturentwicklungsplanung
Berucksichtigung finden.”

Ziele

1. Gewinnung strukturierter Daten und Erkenntnisse zur Kulturnutzung und -
nichtnutzung in Lubeck

2. Schaffung Datengrundlage zur strategischen Organisationsentwicklung

3. Vergleichbarkeit von Kultureinrichtungen (lokal, regional, national)

TeilmaBnahmen

a) Entwicklung Leistungsbeschreibung und Vergabe
b) Durchfuhrung Kulturmonitoring

Adressat:innen

Kultur(nicht)nutzer:innen und Einwohner:innen Hansestadt Lubeck

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Stadtteilkultur, Flachen und Raume,
Tourismus, Digitalisierung, Klimaschutz, Erweiterung und Fortschreibung der
Kulturentwicklungsplanung

Zusatzliche Kosten

2025: 50.000 € (Aufbau und Implementierung bei finf Einrichtungen)
2026: 32.000 € (Durchfihrung)
Ab 2027 jahrlich: 72.000 € (pro zusatzliche Einrichtung ca. 8.000 €)

Finanzierung

in 4.041.4 geordnet (VO/2024/13494)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB - 4.041.4 Kulturbulro (Federfuihrung), FB4 - Kulturbereiche

Erfolgskriterien

e 2025 Kulturmonitoring in funf Kultureinrichtungen

e 2027 Kulturmonitoring in funf zusatzlichen Einrichtungen

e 2029 Kulturmonitoring in funf zusatzlichen Einrichtungen

e 2031-2033 Kulturmonitoring in zehn zusatzlichen Kultureinrichtungen

Sachstand

Die NFL flihrten in Zusammenarbeit mit der FH Kiel bereits eine erste Kl-unterstutzte,
zielgruppensegmentierte Befragung des Publikums durch.
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Nr. 16

Erinnerungskultur einschlieBlich Machbarkeitsstudie ,, Zeit.Lab”

Erlduterung

Der neu geschaffene Arbeitsbereich ,Koordination Erinnerungskultur” (VO
9/07965-01-01-02) soll das Bildungsangebot der Stadt erweitern und zur
Demokratiestarkung beitragen. Hierzu gehort die Implementierung
verschiedener Formate im Rahmen der jahrlich stattfinden ,Zeit des
Erinnerns” (ZDE), die auf partizipative Formen der Erinnerungskultur abzielen.
Die ZDE soll kiinftig als Seismograph die erinnerungskulturellen Themen der
Stadtgesellschaft abbilden. Ferner soll gemal Beschluss ein Lern- und
Erinnerungsort ,Zeit.Lab" entstehen. Hierzu soll eine Machbarkeitsstudie
beauftragt werden, um ein Raum- und Nutzungskonzept zu entwickeln. Die
Teilhabe und Beteiligung der Akteur:Innen der Erinnerungskultur ist hierbei
zentral. Das Konzept soll die Bedarfe der Lubecker Kultur- und
Bildungsinstitute reflektieren und auf den stadtischen Strukturwandel
reagieren. Parallel hierzu ist die Bearbeitung wissenschaftlicher Desiderate
und ihre geschichtsdidaktische Aufbereitung nétig, um die thematische
Ausrichtung des ,Zeit.Lab” zu entwickeln. Es sollen drei nachhaltige,
zielgruppenspezifische Public Science Formate entwickelt werden, deren
Ergebnisse Eingang in das ,Zeit.Lab" finden sollen.

Ziele

1. Impulse fur eine Diskussion der kommunalen Erinnerungskultur
2. Entscheidungsgrundlage fur ein Raum- und Nutzungskonzept
3. Erarbeitung von Inhalten fur den Lern- und Erinnerungsort

TeilmalBnahmen

a) stadtteilubergreifende Projekte im Rahmen der jahrlichen
Veranstaltungsreihe , Zeit des Erinnerns” (ZDE)

b) Machbarkeitsstudie fir das ,Zeit.Lab”

c) drei Werkvertrage zur Aufarbeitung wissenschaftlicher Desiderate

Adressat:innen

Burgerschaft, Schiler:innen, Lehrer:innen, marginalisierte und
unterreprasentierte Communities

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur, Flachen und Raume, Tourismus

Zusatzliche Kosten

2025: 65.000 €
2026: 75.000 €
ab 2027 jahrlich 20.000 €

Finanzierung

in 4.041.4 geordnet (VO/2024/13494)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

a) ab 2025
b) 2025-2026
) 2025-2026,

Beteiligte

FB 4.041.4 - KulturbUro

Erfolgskriterien

e signifikant mehr und diversere Besucher:innen der ZDE

e politische Entscheidungsgrundlage Gber Raum- und
Nutzungskonzept fur das ,Zeit.Lab”

e didaktische Aufbereitung bisheriger Leerstellen der Libecker
Gewaltgeschichte

Sachstand
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Nr. 17

Schaffung Personalstelle Kulturvermittiung (1,0)

Erlduterung

Burgerschaftsbeschluss VO/2023/12437-02-01: ,4.12 Fur die Begleitung von
Schulen bei Projekten der kulturellen Bildung wird im Stellenplan zusatzlich
eine Stelle geschaffen”

Ziele

1. Starkung der Kulturellen Bildung in Lubeck

TeilmaBnahmen

Adressat:innen

Schulen, Kitas, Akteur:innen der kulturellen Bildung in Lubeck

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung

Zusatzliche Kosten

ab 2025 jahrlich: 94.100 €

Finanzierung

In 4.041.4 geordnet (VO/2024/13494-01-01, Ziff. 4.1)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturblro

Erfolgskriterien

e  Besetzung der Stelle bis 06/2025

Sachstand
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Nr. 18

Aufnahme des Vereins Buicherpiraten e.V. in die institutionelle
Férderung

Erlduterung

Burgerschaftsbeschluss V0O/2023/12437-02-01: ,Fur die Durchfihrung von
Projekten zur Vermittlung von Lesekompetenz und -freude an Kinder (z.B.
Ferienprogramm ,Sommer der Worte") bekommt der Verein Blcherpiraten
e.V. einen einmaligen Zuschuss von 60.000 €. Ab 2025 ist eine Verstetigung
der Unterstutzung im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung avisiert.”

Ziele

1. Verstetigung der Vermittlung von Lesekompetenz und -freude an
Kinder
2. Sicherung der Strukturen und Planungssicherheit des Vereins

TeilmaBnahmen

Adressat:innen

BUcherpiraten e.V.

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung

Zusétzliche Kosten

ab 2025 jahrlich: 30.000 €

Finanzierung

In 4.041.4 geordnet (VO/2024/13494-01-01, Ziff. 4.6)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB 4.041.4 - KulturbUro

Erfolgskriterien

e Zuwendungsvertrag mit Zielvereinbarung
e Antragstellung und Mittelabruf

Sachstand

Der Verein wurde in 2024 mit 60.000 € gefordert (siehe VO/2023/12437-02-
01).
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Nr. 19

Starkung der institutionellen Férderung der mks Lubeck und der Lubecker
Musikschule

Erlduterung

Burgerschafts-Beschluss V0/2023/12748-03 vom 25.01.2024: ,1. Die Musik- und
Kunstschule Libeck gGmbH und die Lubecker Musikschule der Gemeinnutzigen
erhalten flr das laufende Jahr eine zusatzliche Férderung von 200.000 €, jeweils
anteilig. Die zusatzlichen Finanzmittel sind fur das Haushaltsjahr 2024 zu ordnen. 3.
Die Kulturverwaltung wird beauftragt, in Abstimmung mit den Lubecker Musik- und
Kunstschulen ein Konzept zu erstellen, wie stufenweise eine Férderung der Musik-
und Kunstschulen gestaltet werden kann, um eine Angleichung an eine
tarifgebundene Vergutung der Lehrkrafte gem. TV6D zu erreichen.”

Ziele

1. Erhalt der Einrichtungen
2.  Anhebung der Forderung auf 35 % des Gesamtetats in Anlehnung an die
durchschnittliche Férderung durch Kreise und Kommunen

TeilmaBnahmen

a) schrittweise nominale Erhéhung der institutionellen Zuwendungen
b) Abschluss von Zuwendungsvertragen inkl. Ziel- und Leistungsvereinbarung

Adressat:innen

Musik- und Kunstschule Lubeck gGmbH, Libecker Musikschule der Gemeinnutzigen

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Stadtteilkultur

Zusatzliche Kosten

Ab 2025: 200.000 € plus zusatzliche Mittel in Kldrung

Finanzierung

In 4.041.4 geordnet (VO/2024/13494-01-01, Ziff. 4.2 sowie VO/2023/12748-03)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025 fortdauernd

Beteiligte

FB 4.041.4 - KulturbUro

Erfolgskriterien

e angemessene Entlohnung der Beschaftigten der Musikschulen

Sachstand

Gesamtférderung 2024, die nach Beschluss VO/2023/12748-03 anteilig an die Musik-
und Kunstschule gGmbH und die Lubecker Musikschule der Gemeinnutzigen
zugewendet wird: 415.640 €.

FUr den Haushalt 2025 eingeplant: 215.640 €
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Nr. 20

Einfuhrung einer dreijahrigen Basiskulturforderung

Erlduterung

In der Bestandsanalyse im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung ist deutlich
geworden, dass vor allem die soziokulturellen Einrichtungen teilweise seit
Jahrzehnten wichtige Arbeit fir die Stadt leisten ohne kontinuierliche stadtische
Unterstitzung. Um die Arbeit zu sichern und den Einrichtungen eine
planungssichere und zielorientierte Entwicklungsperspektive zu bieten, ist als
Vorstufe der institutionellen Forderung eine dreijdhrige Basisférderung zu
empfehlen.

Ziele

1. Erhalt von erforderlichen, nicht institutionell geférderten
Kultureinrichtungen

2.  Weiterentwicklung von grundlegenden Strukturen flr die weitere,
dauerhafte Sicherung der Arbeit mit der Perspektive institutionelle
Forderung

TeilmaBnahmen

a) Forderung der positiv gepruften Kultureinrichtungen
b) ab 2028 6ffentliche Ausschreibung der Basiskulturférderung

Adressat:innen

Kultureinrichtungen, die
e seit mindestens drei Jahren erfolgreich in ihrem jeweiligen Bereich
arbeiten und Entwicklungspotenziale aufweisen und/oder
e dasvorhandene kommunale Kulturspektrum sinnvoll erweitern und/oder
e bestehende Aufgaben der Kulturverwaltung dauerhaft ibernehmen

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Flachen und Raume, Stadtteilkultur,
Tourismus

Zusétzliche Kosten

ab 2025 bis 2027: 182.500 € (jahrlich)
e Tontalente e.V.: 35.000 €
¢ Kommunales Kino KoKi e.V.: 46.000 €
e Musikkultur Libeck e.V./Zentrum fur Musikkultur: 55.000 €
e TanzOrtNord e.V.: 29.000 €
e Comodie Lubeck: 17.500 €

ab 2028 jahrlich: 100.000 €

Finanzierung

offen (4.041.4)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB 4.041.4 - KulturbUro

Erfolgskriterien

e Mittelabruf der neu geférderten Einrichtungen

Sachstand
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Nr. 21

Starkung der institutionellen Kulturférderung (ohne Musikschulen, KOLK17
und Europaisches Hansemuseum)

Erlduterung

BUrgerschafts-Beschluss V0/2023/12437-09-02: ,Die finanziellen Mittel zur
Forderung der freien Theater in LUbeck werden fur das Haushaltsjahr 2024 um
einen Ansatz von zusatzlich 200 T€ aufgestockt und sind im Haushalt entsprechend
zu ordnen. Fur die mittelfristige Finanzplanung sind entsprechende Ansatze zu
berucksichtigen.”

Aufgrund der Kostensteigerungen der vergangenen Jahre ist zur strukturellen
Sicherung der Arbeit eine Verstetigung der zusatzlichen Mittel fur die Freien Theater
sowie fur die weiteren institutionell geférderten Kultureinrichtungen notwendig.
Daruber hinaus ist ab 2027 ein zweijahrlicher Kostensteigerungsausgleich in Hohe
von 2,5% fur alle institutionell geférderten Kultureinrichtungen zu empfehlen (auBer
Musikschulen, KOLK 17 und Europaisches Hansemuseum).

Ziele

1. Erhalt der institutionell geférderten Kultureinrichtungen
2. Weiterentwicklung des Foérderinstruments

TeilmalBnahmen

a) nominale Erhéhung der Zuwendungen fur institutionell geforderte
Kultureinrichtungen ab 2025

b) zweijdhrlicher Kostensteigerungsausgleich in Héhe von 2,5 % ab 2027
(ohne Musikschulen, KOLK17 und Europaisches Hansemuseum)

c) Erhéhung der Forderung und 6ffentliche Ausschreibung in 2026/2027 fur
neu in die institutionelle Forderung aufzunehmende Einrichtungen ab
2028

Adressat:innen

institutionell geférderte Kultureinrichtungen

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Flachen und Raume, Stadtteilkultur,
Tourismus

Zusatzliche Kosten

ab 2025 jahrlich: 248.000 €
ab 2027 jahrlich: 305.000 €
ab 2028 jahrlich: 490.000 €

Finanzierung

Tlw. in 4.041.4 geordnet (VO/2024/13494-01-01, Ziff. 4.2; 4.3 und 4.6)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo

Erfolgskriterien

e Erhalt der Kultureinrichtungen
e Abschluss von Zuwendungsvertrage inkl. Ziel- und Leistungsvereinbarung

Sachstand

Gesamtférderung ohne Musikschulen: 585.800 €
e Theater Combinale: 55.000 €
e Taschenoper Lubeck: 15.000 €
e Theater am Tremser Teich: 15.000 €
e Niederdeutsche Blhne: 4.000 €
e |KB - Haus der Kulturen: 23.100 €
e  Kulturtafel Libeck e.V.: 10.000 €
e Gemeinschaft Libecker Kinstler: 7.000 €
e Overbeck-Gesellschaft: 6.200 €
e KOLK 17 | Figurentheater und Museum: 50.500 €
e Europaisches Hansemuseum: 400.000 €
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Nr. 22

Starkung der Professionalisierung und Vernetzung der Kultur- und
Kreativszene

Erlduterung

Im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung wurden unterschiedliche Beteiligungs-
und Beratungsformate mit den Kulturakteur:innen erfolgreich durchgefuhrt. Diese
wurden von allen Beteiligten als Wertschatzung und fur ihre Arbeit wichtig
empfunden. Eine Fortfihrung dieser Formate und Netzwerkarbeit bietet fur die
weitere Kulturentwicklung eine hohe Akzeptanzerwartung und ist als wichtiges
Teilhabeinstrument an der demokratischen Willensbildung zu betrachten.
Gleichzeitig wurden Bedarfe im Bereich der Weiterbildung und Beratung deutlich,
die fUr die weitere Professionalisierung der Kultur in Lubeck notwendig sind.

Ziele

1. Professionalisierung der Kultur- und Kreativszene
2. Vernetzung der Akteur:innen und Aktivitaten
3. Beteiligung der Akteur:innen an der stadtischen Kulturentwicklung

TeilmalBnahmen

a) Durchfihrung von sparten- bzw. themenspezifischen Beratungs- und
Netzwerkformaten
b) triennale Durchfihrung des Zukunftsforums Kultur in Lubeck

Adressat:innen

Kultur-, Kreativ- und Bildungsakteur:innen

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Stadtteilkultur, Erweiterung und
Fortschreibung der Kulturentwicklungsplanung

Zusatzliche Kosten

ab 2025 jahrlich: 60.000 €

Finanzierung

offen (4.041.4)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB 4.041.4 - KulturbUro

Erfolgskriterien

e Anzahl Beratungs- und Netzwerkangebote und Teilnehmende

Sachstand
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Nr. 23

Weiterentwicklung der kulturellen Projektforderung

Erlduterung

Im Rahmen der Bedarfsanalyse der Kulturentwicklungsplanung wurde deutlich,
dass die stadtische kulturelle Projektférderung eine strukturelle wie inhaltliche
Weiterentwicklung bendtigt. Die Entwicklung von schwerpunktbezogenen
Forderbudgets wie bspw. zielgruppenspezifische Forderbudgets fur den
kiinstlerischen Nachwuchs oder auch fur Veranstalter:innen von Kunstfestivals sind
wesentliche Bausteine in der Starkung der Vielfalt des kulturellen Angebots in der
Stadt. Zugleich werden dadurch die qualitativen Gestaltungs- und
Steuerungspotenziale fir die weitere stadtische Kulturentwicklung gestarkt.

Far den Schwerpunkt Soziokultur und Kleinkunst wurden in 2024 zusatzliche Mittel
in Hohe von 130.000 € zur Verfigung gestellt.

Burgerschafts-Beschluss V0/2023/12437-02-01: ,Um mehr Veranstaltungen der
Soziokultur und Kleinkunst, insb. auch in den Quartieren aullerhalb der Altstadt
durchfihren zu kénnen, wird das Budget des Kulturbiros um 130.000 € auf
insgesamt 200.000 € aufgestockt.”

Ziele

Verstetigung des Schwerpunkts Soziokultur und Kleinkunst
quantitative und qualitative Starkung des kulturellen Angebots
Erhéhung der regionalen und Uberregionalen Sichtbarkeit
bedarfsgerechte Differenzierung der Férderangebote

AN~

TeilmalBnahmen

Adressat:innen

Kulturakteur:innen mit Lubeck-Bezug

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Fldachen und Raume, Stadtteilkultur,
Tourismus

Zusatzliche Kosten

ab 2025: 130.000 €
ab 2026: 280.000 €

Finanzierung

Tlw. in 4.041.4 geordnet (VO/2024/13494-01-01, Ziff. 4.3 und 4.5)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo (Federfuhrung)

Erfolgskriterien

e Antragslage und Mittelabfluss

Sachstand

e allgemeine kulturelle Projektférderung: 70.000 €
e befristete zusatzliche Projektférderung:
o  Soziokultur und Kleinkunst: 130.000 € in 2024
Bucherpiraten e.V.: 60.000 € in 2024
Tontalente e.V.: 25.000 € in 2024
Overbeck-Gesellschaft: 25.000 € jahrlich bis 2025
Kunst am Kai e.V.: 15.000 € jahrlich bis 2026
junges schauspiel libeck gUG: 100.000€ (2024), 150.000 € (2025)
und 200.000 € (2026)

O O O O ©
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Nr. 24

Anpassung der Personalausstattung Kulturférderungum 1,0

Erlduterung

Burgerschafts-Beschluss VO/2023/12437-02-01: ,(...) Zusatzlich werden 0,5 Stellen
im Stellenplan fur das Kulturbiro geordnet.”

RPA-Bericht vom 01.06.2023: ,Die Personalausstattung fur die Sachbearbeitung und
insbesondere die Dokumentation der Zuwendungsvorgange ist in allen Bereichen
sehr knapp bemessen. Wenngleich Vertretungsregelungen grundsatzlich vorhanden
sind, lag die Zustandigkeit fur die Bearbeitung der Zuwendungsvorgange in der
Vergangenheit teilweise lediglich bei einem Mitarbeitenden und dies auch in der
Regel nicht als Hauptaufgabe. Hieraus ergeben sich vorrangig Risiken fur das
Auftreten von Bearbeitungsstaus, den ordnungsgemalen Ablauf des
Zuwendungsverfahrens sowie insbesondere deren nachvollziehbare
Dokumentation.” Aufgrund der Ausweitung der stadtischen Kulturférderung werden
fur deren zusatzliche Administration zusatzliche personelle Kapazitdten bendtigt.
Dies begriindet sich in folgenden Kulturentwicklungsplan-MaBnahmen:

e MalBnahme-Nr. 22 Basisférderung: 0,2

e MaBnahme-Nr. 25 kulturelle Projektférderung: 0,8

Ziele

1. Starkung der Servicequalitat der stadtischen Kulturférderung

TeilmalBnahmen

Adressat:innen

Antragsteller:innen und Zuwendungsempfanger:innen stadtischer Kulturférderung

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Stadtteilkultur

Zusatzliche Kosten

ab 2025 jahrlich: 70.080 €

Finanzierung

0,5-Stelle in 4.041.4 geordnet (VO/2024/13494-01-01, Ziff. 4.1)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo

Erfolgskriterien

e Besetzung der Stelle bis 12/2025

Sachstand

Aktuell sind 0,8 Vollzeitaquivalente im Kulturburo mit den Aufgaben der
institutionellen wie projektorientierten Kulturférderung beschaftigt.
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Nr. 25

Erstellung eines kommunalen Gesamtkonzepts , Kulturelle Bildung in Lubeck”

Erlduterung

Im Beteiligungsprozess des Kulturentwicklungsplans wurde im Bereich Kinder und
Jugendliche deutlich, dass die strategische Weiterentwicklung der kulturellen Bildung
und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen nétig ist. Dies ist eine
Querschnittsaufgabe der Bereiche Kultur, Bildung und Jugendarbeit. Uber ein
gemeinsames Gesamtkonzept kann das gesamte Angebot von kulturellen
Bildungsangeboten und deren Rahmenbedingungen ganzheitlich betrachtet,
sichtbarer gemacht sowie ausgebaut und gestarkt werden.

Die Umsetzung dieser MaBnahme ist abhangig von der Realisierung der Malinahme-
Nr. 17.

Ziele

1. Ubersicht Giber Rahmenbedingungen und Angebote der Kinder- und
Jugendkultur

2. Starkung der kulturellen Teilhabe und Bildung von Kinder und
Jugendlichen

3. zielgenauere Erfolgssteuerung

TeilmalBnahmen

a) Entwicklung Leistungsbeschreibung und externe Vergabe
b) Erstellung des Wegweisers

Adressat:innen

Kinder und Jugendliche, Einrichtungen und Akteuriinnen der Kinder- und
Jugendkultur

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Flachen und Raume, Stadtteilkultur,
Tourismus, Digitalisierung, Klimaschutz, Erweiterung und Fortschreibung der
Kulturentwicklungsplanung

Zusatzliche Kosten

in 2026 einmalig: 35.000 €

Finanzierung

offen (4.041.4)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2026

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturblro (Federfuhrung), FB 4.041.2 - Fachubergreifende Planung -
Bildung, Jugendhilfe, FB 4.401 - Bildungsmanagement, FB 4.513 - Jugendarbeit,
Fachberatung Kulturelle Bildung

Erfolgskriterien

e beschlussfahige Vorlage

Sachstand
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Nr. 26

Durchfiihrung einer Machbarkeitsstudie ,,Entwicklung soziokulturelle
Zentren in den Stadtteilen”

Erlduterung

Zur Starkung der kulturellen Teilhabe in den Stadtteilen ist es erforderlich, neben
Veranstaltungs- und Arbeitsraumen auch kontinuierlich niedrigschwellige Angebote
zu entwickeln und anzubieten. Soziokulturelle Zentren leisten dies seit Jahrzehnten
in vielen Kommunen. Die Studie soll unter Einbezug der Nachbarschaftsburos,
Familienzentren, Gemeinschaftshauser und weiterer  soziokultureller,
stadtteilbezogener Angebote die Leerstellen, Moglichkeiten und
Rahmenbedingungen fur die Entwicklung zeitgemaRer soziokultureller Zentren in
LUbeck erheben.

Ziele

1. Schaffung einer Entscheidungsgrundlage zur Entwicklung von
Soziokulturzentren in den Stadtteilen

TeilmalBnahmen

a) Leistungsbeschreibung, Ausschreibung und Vergabe
b) Erstellung

Adressat:innen

Burgerschaft Hansestadt Lubeck

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Flachen und Raume, Stadtteilkultur,
Klimaschutz, Erweiterung und Fortschreibung der Kulturentwicklungsplanung

Zusatzliche Kosten

in 2026 einmalig: 50.000 €

Finanzierung

offen (4.041.4)

Prioritat

hoch

Umsetzungszeitraum

2026

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturbiro (Federfihrung), FB 4.041.2 - FachlUbergreifende Planung -
Bildung, Jugendhilfe, FB 5.610.3 - Altstadt/Welterbe/Stadtteilplanung

Erfolgskriterien

e Berichtin der Burgerschaft

Sachstand
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Nr. 27

Entwicklung eines digitalen Raum-Radars

Erlduterung

Leerstehende Gewerbeflachen werden bereits fur Kultur, Bildung, Produktion und
bezahlbares Wohnen zwischen- und umgenutzt und bereichern so das Stadtbild.
Zur Optimierung dieses Transformationsprozesses ist ein effektives Management
von Ansiedlung mit neuen digitalen Instrumenten entscheidend. Eine digitale
Plattform kommt Unternehmen aller Grél3en sowie der Kultur- und Kreativwirtschaft
und sozialen Akteur:innen zugute und hilft dabei, in der lokalen Wirtschaft Ful3 zu
fassen.

Ziele

1. optimales ,Matching” zwischen verfigbaren Gewerbeflachen und
interessanten Nutzungskonzepten

TeilmaBnahmen

a) Aufbau eines digitalen Leerstandskatasters (Tool ,LeAn”), das einen
automatisierten Abgleich von Flachen und Suchkonzepten erlaubt.

b) Einsatz und Weiterentwicklung Gewerbe Immobilien Portal (GIP) der
Wirtschaftsforderung

Adressat:innen

Kunst- und Kulturakteur:innen, Immobilienbesitzer:innen, Unternehmen/lokale
Wirtschaft

Entwicklungsfelder

Kulturférderung, Flachen und Raume, Stadtteilkultur, Digitalisierung, Klimaschutz

Zusétzliche Kosten

ab 2025 jahrlich: 25.000 €

Finanzierung

offen (FB2 - Wirtschaftsférderung Libeck GmbH)

Prioritat

hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

Wirtschaftsforderung Lubeck GmbH (Federfuihrung), FB 4.041.4 - Kulturbtro, FB
5.610.3 - Altstadt/Welterbe/Stadtteilplanung, FB 5.651.23 - Flachenmanagement

Erfolgskriterien

e ausgewogenen Nutzungsmischung in der Innenstadt

e Verbesserung der Aufenthalts- und Lebensqualitat

e  stadtweites ,Matching” von verflugbaren Gewerbeflachen und
Nutzungskonzepten

Sachstand
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https://luebeck.org/gip--gewerbe-immobilien-portal

Nr. 28

Erhalt der innerstadtischen kultur- und kreativwirtschaftlichen
Leerstandsaktivierung

Erlduterung

Innerhalb des Projektes UBERGANGSWEISE wird von der Wirtschaftsférderung
Libeck GmbH das Projekt ,Ubergangsraum” zur innerstidtischen
Leerstandsaktivierung realisiert. Das Projekt UBERGANGSWEISE wird aus dem
Bundesprogramm ,Zukunftsfahige Innenstddte und Zentren” (ZiZ) des
Bundesministeriums fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen gefdrdert,
welches bis 08/2025 lauft. Eine kommunale Anschlussfinanzierung fiur die
Weiterentwicklung der positiven Impulse der kultur- und kreativwirtschaftlichen
Leerstandsaktivierung (Versuchshaus, Café Maret etc.) wird als wichtig und
notwendig erachtet.

Ziele

1. Starkung der Zwischen- und Umnutzungen von Leerstanden
2. Ansiedlung Kultur- und Kreativwirtschaft

TeilmaBnahmen

Entwicklung eines Forderinstruments fur kulturelle Zwischen- und Umnutzungen
von Uberlassenen Leerstanden

Adressat:innen

Kunst- und Kulturakteur:innen, die in Lubeck ansassig sind oder sich ansiedeln
wollen

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Flachen und Raume, Stadtteilkultur,
Tourismus

Zusétzliche Kosten

2025: 25.000 €
2026: 50.000 €
ab 2027 jahrlich: 75.000 €

Finanzierung

offen (FB2 - Wirtschaftsférderung Libeck GmbH)

Prioritat

hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

Wirtschaftsforderung Lubeck GmbH (Federfuihrung), FB 4.041.4 - Kulturbtro, FB
5.610.3 - Altstadt/Welterbe/Stadtteilplanung, Libeck und Travemtnde Marketing
GmbH

Erfolgskriterien

e rechtssichere Antrags- und Zuwendungsverfahren
e Leerstandsaktivierung durch Kultur- und Kreativwirtschaftsakteur:innen

Sachstand

Das Projekt Ubergangsraum férdert kultur- und kreativwirtschaftliche
Leerstandsaktivierung noch bis 08/2025.
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Nr. 29

Starkung der Schwerpunktausrichtung , Kulturtourismus” bei der Liibeck und
Travemiinde Marketing GmbH (LTM)

Erlduterung

Im Rahmen der touristischen Neuausrichtung durch das Touristische
Entwicklungskonzept (TEK) 2030 wird der Kultur im Marken- und Marketingkontext
der Hansestadt Lubeck ein hoher Stellenwert eingerdumt. Die LTM Ubernimmt im
Rahmen ihres Portfolios bislang eine grundlegende Kommunikationsrolle, verweist
aber im TEK 2030 klar auf eine erforderliche Ressourcensteigerung fiur ein
effizienteres und  zielgruppenorientiertes  Kulturmarketing, um  Lubecks
Kulturlandschaft Uberregional und international zu platzieren. Somit kénnen
Nachfrage und Auslastung gestarkt und die Refinanzierung der individuellen
Kulturprojekte verbessert werden.

Ziele

Starkung der Marke , Kulturstadt Lubeck”

Starkung der Sichtbarkeit der Kultureinrichtungen und -veranstaltungen
Zielgruppenansprache gemal TEK 2030

Kostenamortisierung durch Nachfrage-/Auslastungssteigerung

Eal L e

TeilmaBnahmen

a) Schaffung einer VZ-Stelle E 9 inkl. AG Anteil ab 2026

b) Jahrliches Projektbudget fir aufmerksamkeitsstarke, grol3e
Projektpartnerschaften (bspw. ZEIT-Beilage, Anzeige in der Siddeutschen
Zeitung, deutschlandweite Digitalkampagne) ab 2026

Adressat:innen

intern: Kunst- und Kulturakteur:innen
extern: Tourist:innen (Postmaterielles Millieu) mit hoher Kulturaffinitat

Entwicklungsfelder

Kulturférderung, Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur, Tourismus,
Klimaschutz

Zusétzliche Kosten

ab 2026 jahrlich: 70.100 € fur 1 VZ-Personalstelle (TVOD EG9)

in 2026: 100.000 € Projektbudget

in 2027: 190.100 € Projektbudget + Personalstelle

in 2028: 210.100 € Projektbudget + Personalstelle

jahrliche Dynamisierung des Projektbudgets um 20.000 € bis zur Maximalsumme
von 180.000 € in 2030 (Gesamtsumme in 2030: 250.100 €)

Finanzierung

offen (FB2 - Libeck und Travemiinde Marketing GmbH)

Prioritat

hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2026

Beteiligte

Libeck und Travemulnde Marketing GmbH (Federfihrung), FB 4.041.4 - Kulturburo,
FB 4 - Kulturbereiche

Erfolgskriterien

e KPIs zu Sichtbarkeit und Erfolg der MaBnahmen. Die KPIs richten sich
individuell an der Aktion aus.

Sachstand
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Nr. 30

Bildung einer Steuerungsgruppe ,,Kunst im 6ffentlichen Raum/Kunst am
Bau” fur Modellprojekt im Bereich , Neue Mitte Moisling”

Erlduterung

Im Rahmen der stadtebaulichen Gestaltung und funktionalen Neuordnung der
.Neuen Mitte Moisling” soll diese tber Kunst am Bau/Kunst im &ffentlichen Raum
eine Aufwertung und Funktionsstarkung erhalten (siehe IEK-Fortschreibung Moisling
MaRnahme-Nr. 3.11). (VO/2023/12645)

VO/2023/12205: ,Der Burgermeister soll berichten, welche Voraussetzungen aus
Sicht der Kulturverwaltung und der Bauverwaltung geschaffen werden mussen,
damit die Hansestadt Libeck Kunst am Bau oder Kunst im &ffentlichen Raum
realisieren und eine Kunstkommission eingesetzt werden kann.”

Protokoll vom 11.09.2023 zu VO/2023/12205: ,AM Burakowski und die anwesenden
Mitglieder der Fraktion Bundnis 90/Die Grinen ziehen den Antrag unter der
Mal3gabe der Behandlung im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung zurtck”.

Ziele

1. Starkung der Kunst im 6ffentlichen Raum/Kunst am Bau
2. kunstlerische und stadtebauliche Qualitatssicherung des 6ffentlichen
Raums

TeilmalBnahmen

Adressat:innen

Akteur:innen, die im Bereich Kunst im 6ffentlichen Raum/Kunst am Bau aktiv sind.

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Flachen und Raume, Stadtteilkultur,
Tourismus, Digitalisierung, Klimaschutz, Erweiterung und Fortschreibung der
Kulturentwicklungsplanung

Zusatzliche Kosten

ab 2026 jahrlich: 10.000 € (Organisation Fachjury)

Finanzierung

offen (4.041.4)

Prioritat

mittel

Umsetzungszeitraum

ab 2026

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo (Federfihrung), FB 5.610.3 - Altstadt/Welterbe/
Stadtteilplanung

Erfolgskriterien

e regelmaRBige Treffen Steuerungsgruppe Kunst im &ffentlichen Raum/Kunst
am Bau

Sachstand
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Nr. 31

Starkung der klimagerechten Modernisierung nichtstadtischer
Kulturimmobilien

Erlduterung

Im Masterplan Klimaschutz wird die Notwendigkeit beschrieben, nichtstadtische
Immobilien bei der klimagerechten Ertlichtigung zu unterstitzen (MalRnahme
EB_San_13), um die stadtischen Klimaziele zu erreichen. Im Rahmen der
klimagerechten Kulturentwicklung sollen Eigentimer:innen und Betreiber:innen
von nichtstadtischen Kulturimmobilien die Moglichkeit erhalten, zu Landes- und
Bundesférderungen subsididre investive Foérdermittel fur klimagerechte bauliche
und andere raumbezogene InvestivmaRBnahmen  fur  nichtstadtische
Kulturimmobilien zu beantragen.

Burgerschaftsbeschluss V0/2023/11957, Masterplan Klimaschutz, MalRnahme
EB_San_13: ,Energetische Sanierungen an denkmalgeschitzten Gebauden sind
finanziell und planerisch aufwendig. Daher ist es sinnvoll, als Kommune
Unterstitzung zu leisten. Indem ein Forderfonds eingerichtet wird, der gezielt die
energetische Sanierung an denkmalgeschitzten Gebduden unterstutzt, werden
Eigentimer:innen bei diesen Vorhaben finanziell entlastet. Der Fonds kann
zusammen mit ansassigen Stiftungen erstellt werden.”

Ziele

1. Starkung des klimagerechten Kulturstandorts Lubeck
2. Schaffung von Anreizen zur klimagerechten Ertichtigung von
nichtstadtischen Kulturimmobilien

TeilmalBnahmen

a) Entwicklung eines subsidiaren Kofinanzierungsinstruments
b) Bekanntmachung des Forderinstruments

Adressat:innen

Eigentimer:innen und Betreiber:innen von nichtstadtischen Kulturimmobilien

Entwicklungsfelder

Kulturférderung, Stadtteilkultur, Tourismus, Klimaschutz

Zusatzliche Kosten

2027:50.000 €

2029: 100.000 €
2031: 150.000 €
2033:200.000 €

Finanzierung

offen (4.041.4)

Prioritat

mittel

Umsetzungszeitraum

ab 2027

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo (Federfihrung), FB 3.390.01 - Klimaleitstelle

Erfolgskriterien

e rechtssicheres Antrags- und Zuwendungsverfahren
e Antragsstellung
e Mittelabfluss

Sachstand
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Nr. 32

Verstetigung Projekt NFLplus bei den Nordischen Filmtagen Liibeck (NFL)

Erlduterung

NFLplus erweitert das Festivalangebot der Nordischen Filmtage Lubeck durch ein
ganzjahriges Beteiligungsformat flur LUbecker Schulen sowie auRerschulische
Gruppen. Ziel ist es, das Interesse junger Menschen am Kino zu wecken und gelebte
Kinokultur zu férdern. Damit wird Filmkunst in all ihren Facetten zuganglich gemacht
und medienpadagogisch begleitet sowie ein aktiver und nachhaltiger Beitrag zum
Thema Audience Development geleistet.

Ziele

1. Audience Development und Publikumsbindung
2. Filmbildung

TeilmalBnahmen

Adressat:innen

Kinder und Jugendliche, Schiler:innen, Lehrpersonen und Padagog:innen, weitere
Akteur:innen der Kinder- und Jugendarbeit sowie aus dem Kulturbereich, schulische
und aulBerschulische sowie perspektivisch universitare Angebote

Handlungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur, Digitalisierung

Zusatzliche Kosten

ab 2025 jahrlich 35.000 € sofern Possehl-Stiftung nicht finanziert

Finanzierung

Uber Drittmittel bis 2027 (4.041.5)

Prioritat

mittel

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB 4.041.5 - Nordische Filmtage Lubeck

Erfolgskriterien

¢ Anzahl der teiinehmenden Schuler:innen, Lehrkrafte bzw. Begleitpersonen,
der Veranstaltungen, Workshops und gebuchten Vorfihrungen sowie die
Bewertungen und Feedbacks nach den Veranstaltungen

Sachstand

NFLplus, gestartet 2022 nach Pilotphase 2021. Seit 2022 Spezifizierung des
Programms mit gezielten Workshops sowie verstarktem Ansatz der Co-Creation.
2022-2023 profitierten insgesamt rund 1.500 Personen von dem Angebot, darunter
ca. 120 Lehrpersonen. Erste Projektphase von Herbst 2021 bis 2024 finanziert durch
Possehl-Stiftung. Verstetigung des Projekts einhergehend mit Ubernahme in
finanzielle Verantwortung der NFL.
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Nr. 33

Entwicklung einer Online-Plattform fir Angebote kultureller Bildung in
Libeck

Erlduterung

Die Vielzahl der Angebote kultureller Bildung werden nach Altersgruppen, Inhalt
und weiteren Kriterien geordnet und den potenziellen Nutzer:innen (Kitas, Schulen,
Familien etc.) zur Kenntnis und Auswahl gebracht. Die Qualitat der Angebote ist
dabei Uber den FB4 gesichert.

Beschluss VO/2021/10490-01 Kulturkompass fur Lehrende vom 08.11.2021: ,Der
Ausschuss beschlie3t, den Inhalt des interfraktionellen Antrags als Arbeitsmaterial
im Prozess der Kulturentwicklungsplanung zu berucksichtigen.”

Ziele

1. Ubersicht iber altersgerechte Angebote kultureller Bildung
2. Qualitatssteigerung der Angebote

TeilmaBnahmen

a) Konzeptentwicklung
b) Umsetzung und Einfihrung der Plattform

Adressat:innen

Padagog:innen an Kitas und Schulen, Familien

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Stadtteilkultur, Digitalisierung,
Klimaschutz

Zusétzliche Kosten

in 2026 einmalig: 15.000 €

Finanzierung

offen (4.041.4)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2026

Beteiligte

FB 4.041.4 - Kulturburo (Federfuhrung), FB 1.103 - Digitalisierung, Organisation und
Strategie, FB 4.401.4 - Bildungsmanagement

Erfolgskriterien

e Launch der Online-Plattform

Sachstand

Im Rahmen des FB4-Workshops , Digitales Kulturwerk” in 11/2023 wurde das Projekt
auf die Projektagenda des Digitalen Kulturwerks gesetzt.
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Nr. 34

Starkung der Erlebbarkeit und Vermittlung archaologischer Funde und
Befunde am authentischen Ort

Erlduterung

Interaktive Displays und Gamification, aber auch teilweise in analoger
Beschilderung in Rundgangen (z.B. Grindungsviertel, Quartiersrundgange,
Rundgange durch die Vorstddte etc.), Themenrouten (z.B. Route der
Industriekultur/Technik- und Verkehrsgeschichte, Land- und Forstnutzung
etc.) sowie von Kulturdenkmalen (z.B. Wanderweg Waldhusen, Stadtguter,
Dorfstrukturen, Landwehr im Wesloer Forst, GroR3steingraber etc.) sorgen fur
zeitgemale Erlebnisvermittlung archaologischer Funde und Befunde am
authentischen Ort. Jugendbauhutte-Fihrungen bzw. -aktivitdten erganzen
das Angebot.

Ziele

1. kostenfreie, barrierearme und 6ffentliche Zuganglichkeit des
UNESCO Weltkulturerbes

2. Prasentation archaologischer und interdisziplinarer Ergebnisse zu
Funden und Befunden

3. Vermittlung und Erlebbarmachen der Kulturdenkmale sowie
historischer Kulturlandschaften und Kulturlandschaftselemente

TeilmaBnahmen (TM)

a) Projektentwicklung (Erarbeiten weiterer Projektinhalte) und
-finanzierung

b) Umsetzung Pilotprojekt , Erlebbarmachung von funf historischen
Kellern im Lubecker Grindungsviertel”

c) Etablierung eines Vermittlungskonzeptes fir den naturkundlich-
historisch-archaologischen Wanderweg im Waldhusener Forst (ggf.
gemeinsam mit Schule und Sport)

d) Umsetzung weiterer Projekte, Ausbau und Weiterentwicklung

e) Ausspielung im Digitalen Kulturwerk

Adressat:innen

Jugendliche und Schulklassen, Tourist:innen, kulturinteressierte Offentlichkeit,
Bewohner:innen Libecks und des Umlandes

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur, Tourismus, Digitalisierung

Zusatzliche Kosten

ab 2025 jahrlich: 45.000 €

Finanzierung

offen (4.491)

Prioritat

Sehr hoch

Umsetzungszeitraum

ab 2025

Beteiligte

FB 4.491 - Bereich Archaologie und Denkmalpflege

Erfolgskriterien

e klare Beteiligung und Kooperation von bzw. mit Bauherren und
anderen Stakeholdern

o effektive 6ffentliche Zugénglichkeit, Fihrung und moderne
Vermittlung, Zeigen von Originalfunden, Beschilderung
(Waldhusener Forst, Alt Libeck und weitere zugangliche
Bodendenkmale)

e finanzielle Unterstltzung

Sachstand

TM 11a: In Arbeit, wird sukzessive fortgeschrieben.

TM 11b: Ein initiales Didaktikkonzept zur Erlebbarkeit der Keller wurde
ausgearbeitet und befindet sich in der Umsetzungsphase. Ein tbergreifendes
Gesamtkonzept befindet sich in Arbeit.

TM 11c: Der naturkundlich-historische-archaologische Wanderweg im
Waldhusener Forst ist 2020 neu beschildert worden. In 2023 war der
Wanderweg in einem Filmprojekt bei den Nordischen Filmtagen Libeck
vertreten und ist auf der Smart City Plattform veroéffentlicht.
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Nr. 35

Entwicklung eines kulturwirtschaftlichen Startup-Clusters (CulturHUB)

Erlduterung

In  der Bestandsanalyse wurde festgestellt, dass die kultur- und
kreativwirtschaftlichen Potenziale der Kulturakteur:innen derzeit nur sehr partiell
weiterentwickelt werden. Um diese Potenziale zu nutzen, bedarf es neben der
kunstlerischen Kulturférderung auch einer wirtschaftlichen Kulturférderung. Diese
soll eine grundlegende und strukturierte Unterstitzung bei der Weiterentwicklung
der wirtschaftlichen Potenziale neuentwickelter kinstlerischer und kultureller
Projekte/Formate zu existenzsichernden Geschaftsmodellen zum Ziel haben. Diese
spezifische Leerstelle in der kulturellen Férderung wurde in der
beteiligungsorientierten Bedarfsanalyse deutlich.

Um den Bedarf zu decken, ist in einem ersten Schritt die Konzepterstellung fur ein
kulturwirtschaftliches Startup-Cluster (CulturHUB) zu empfehlen.

Ziele

1. Starkung der kulturwirtschaftlichen Grindungsinitiativen
2. Unterstitzung bei der Skalierung neu entwickelter kultureller Projekte und
Formate

TeilmalBnahmen

a) Konzeptentwicklung und externe Vergabe
b) Beratungin der Burgerschaft

Adressat:innen

kulturelle Grundungsinteressierte und Grinder:innen

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Kulturférderung, Flachen und Raume, Stadtteilkultur,
Tourismus, Digitalisierung, Klimaschutz

Zusatzliche Kosten

in 2026 einmalig: 25.000 €

Finanzierung

offen (FB2 - Wirtschaftsférderung Lubeck GmbH)

Prioritat

niedrig

Umsetzungszeitraum

2026

Beteiligte

Wirtschaftsforderung Lubeck GmbH (Federfuhrung), FB 4.041.4 - Kulturbtro

Erfolgskriterien

e Berichtin der Burgerschaft

Sachstand
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Nr. 36

Starkung der Diversitdt am Theater Lubeck in Bezug auf Zuschauer:innen und
Mitarbeiter:innen

Erlduterung

Das Theater LUbeck ist eine 6ffentliche Kulturinstitution und méchte eine Einrichtung
von allen, mit allen und fur alle sein. Vielfalt birgt groBe Innovationskraft, dies gilt
auch fur die Kultur. Dieses Leitbild mdchte das Theater Lubeck leben und in die
Gesellschaft tragen.

Ziele

1. Sichtbar- und Erfahrbarmachung der Diversitat der Stadtgesellschaft im
Programm, im Publikum und im eigenen Personal

TeilmaBnahmen

a) Stellenbesetzung einer ,Projektleitung Diversitat” fir zunachst zwei Jahre
b) Evaluierung IST-Zustande
¢) Entwicklung Malinahmen zur Zielerreichung

Adressat:innen

Theaterpublikum und alle Burger:iinnen der Hansestadt Lubeck, Personal des
Theater Libeck

Entwicklungsfelder

Teilhabe | Kulturelle Bildung, Stadtteilkultur

Zusatzliche Kosten

2025-2026 jahrlich: 70.000 € (52.000 € Personalstelle + 18.000 € Schulungen)
2027-2029 jahrlich: 18.000 €

Finanzierung

offen (FB4 - Theater Lubeck gGmbH)

Prioritat

niedrig

Umsetzungszeitraum

2025-2029

Beteiligte

Theater Lubeck gGmbH

Erfolgskriterien

e  bis 2029 Umsetzung der formulierten Diversitats-MaRnahmen im
Personal, im Programm und weiteren Veranstaltungen

Sachstand

Aktueller Stand (Marz 2023): Das Theater Llbeck hat intern bereits diverse
Gesprache gefiihrt/erste Ideen entwickelt hinsichtlich einer inhaltlichen Ausrichtung
der neu zu schaffenden Stelle und sich in diesem Zusammenhang auch fundiert
Uber bereits erfolgreich implementierte Diversitatsstellen an anderen Theatern
informiert.
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